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JAHRESABSCHLUSS 1
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fur 2016
2016 2015
EUR EUR TEUR
1. Umsatzerlse 186.239.266,61 179.983
2. Erhéhung des Bestands an unfertigen Leistungen 2.261.281,29 966
3. Sonstige betriebliche Ertrage 16.955.429,03 46.390
205.455.976,93 227.339
4. Materialaufwand
a) Buchwertabgénge Immobilienbestand 21.707.336,69 13.885
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 51.403.909,45 38.280
73.111.246,14 52.165
5. Personalaufwand
a) Gehalter 9.955.386,45 10.032
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung 1.051.428,31 1.473
davon fir Altersversorgung EUR 115.163,73 (Vj. TEUR 255)
11.006.814,76 11.505

6. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 52.778.167,60 56.351
b) auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens, soweit
diese die in der Kapitalgesellschaft Giblichen Abschreibungen

Uberschreiten 0,00 8
52.778.167,60 56.359

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 10.124.417 41 9.998
58.435.331,02 97.312

8. Ertrége aus Beteiligungen 3.301.467,02 4.700

davon aus verbundenen Unternehmen EUR 3.301.467,02 (Vj. TEUR 4.700)
9. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 307.983,57 435

10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 27.145.217,06 24.099
davon an verbundene Unternehmen EUR 3.156,51 (Vj. TEUR 8)

-23.535.766,47 -18.964
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4.934.755,32 10.124
davon Aufwand aus der Veranderung
bilanzierter latenter Steuern EUR 1.090.004,81 (Vj. TEUR 7.245)
12. Ergebnis nach Steuern 29.964.809,23 68.224
13. Sonstige Steuern 2.219,53 6
14. Jahresliberschuss 29.962.589,70 68.218
15. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 2.022.969,78 0
16. Entnahmen aus anderen Gewinnriicklagen 28.838.398,08 0
17. Einstellungen in andere Gewinnriicklagen 0,00 17.644

18. Bilanzgewinn 60.823.957,56 50.574
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BILANZ

BILANZ
zum 31.12.2016

AKTIVA

>

ANLAGEVERMOGEN
I.  Immaterielle Vermégensgegenstande

Entgeltlich erworbene Software

Il. Sachanlagen

1. Grundstuicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

I

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Sonstige Ausleihungen

B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrate

Immobilien
Unfertige Leistungen

N =

Il. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstiande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Sonstige Vermdgensgegenstande

lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.16 31.12.2015

EUR EUR TEUR
248.887,35 402

1.449.333.268,50 1.255.381
139.521,00 276
228.921,00 207
4.436.019,75 17.136
1.454.137.730,25 1.273.000

264.731.978,12 80.653
2.519.123,60 2.535
267.251.101,72 83.188

712.204,02 1.289
19.660.848,91 17.399
20.373.052,93 18.688

4.956.005,23 10.759
4.296,02 0
1.865.963,62 5.028
6.826.264,87 15.787

63.755.845,59 180.366

6.523.215,41 7.066

1.819.116.098,12 1.578.497
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BILANZ

PASSIVA 31.12.16 31.12.2015
EUR EUR TEUR
A. EIGENKAPITAL
. Gezeichnetes Kapital 67.432.326,00 67.432
davon bedingtes Kapital EUR 33.716.163,00 (Vj. TEUR 26.000)
Il. Kapitalriicklage 486.342.615,49 486.343
lll. Gewinnriicklagen
Andere Gewinnriicklagen 24.342.956,83 53.181
IV. Bilanzgewinn 60.823.957,56 50.574
638.941.855,88 657.530
B. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZULAGEN UND
INVESTITIONSZUSCHUSSE 11.612.652,12 12.705
C. RUCKSTELLUNGEN
1. Rduckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 5.918.584,00 6.301
2. Steuerriickstellungen 3.971.930,54 6.540
3. Sonstige Rickstellungen 15.406.221,35 11.615
25.296.735,89 24.456
D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 1.044.362.485,76 786.067
2. Erhaltene Anzahlungen 23.542.014,94 25.352
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.248.342,12 7.031
4. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 9.257.530,61 6.394
5. Sonstige Verbindlichkeiten 4.927.656,70 4.895
davon aus Steuern EUR 1.728.135,96 (Vj. TEUR 1.346)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 425,00 (Vj. TEUR 1)
1.088.338.030,13 829.739
E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 693.397,62 924
F. PASSIVE LATENTE STEUERN 54.233.426,48 53.143
1.819.116.098,12 1.578.497
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ALLGEMEINES

ANHANG ZUM

AHRESABSCHLUSS

1. ALLGEMEINES

Der Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2016 wurde nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches fur grole Kapitalgesell-
schaften und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Fur die Dar-
stellung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamt-
kostenverfahren angewandt.

Die Gesellschaft ist unter der Firma TLG IMMOBILIEN AG mit Sitz
in Berlin im Handelsregister des Amtsgerichts Berlin-Charlotten-
burg unter der Nummer HRB Nr. 161314 B eingetragen.

Der Bericht Uber die Lage der TLG IMMOBILIEN AG (kurz:
TLG IMMOBILIEN) und die Lage des Konzerns sind nach § 315
ADs.3 HGB zusammengefasst.

Der Jahresabschluss und der Bericht ber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns der TLG IMMOBILIEN fir das Geschafts-
jahr 2016 werden beim Betreiber des Bundesanzeigers einge-
reicht und im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Der Jahresabschluss der TLG IMMOBILIEN sowie der Geschafts-
bericht Uber das Geschaftsjahr 2016 stehen auch im Internet
unter http.//ir.tlg.de zur Verfiigung.

Die Aktien der TLG IMMOBILIEN werden im Regulierten Markt
(Prime Standard) an der Frankfurter Wertpapierborse notiert.

Die TLG IMMOBILIEN AG ist zum 31. Dezember 2016 an folgen-
den Gesellschaften mittel- und unmittelbar beteiligt. Wenn
nicht anders angegeben entsprechen die Werte den Verhaltnis-
sen zum 31. Dezember 2016.

Eigenkapital Ergebnis
Anteil am Bilanzstichtag des Geschaftsjahres
Name und Sitz der Gesellschaft % TEUR TEUR
TLG CCF GmbH, Berlin' 100,000
TLG MVF GmbH, Berlin' 100,000
TLG Sachsen Forum GmbH, Berlin 100,000 24.104 79
Hotel de Saxe an der Frauenkirche GmbH, Dresden 100,000 22.200 1.175
TLG Fixtures GmbH, Berlin 100,000 359 -1
TLG Vermogensverwaltungs GmbH, Berlin i. L. 100,000 75 -1
TLG CCF S.C.S., Luxemburg? 100,000 26.647 164
TLG MVF S.C.S., Luxemburg? 100,000 5.895 255
TLG FAB S.a rl., Luxemburg 94,896 33.665 1.986

" Abweichendes Geschdftsjahr (30.06.). Aufgrund Neugrindung im Geschdftsjahr 2016 musste noch kein Jahresabschluss erstellt werden.

2 Abschluss Geschdftsjahr 2014.

Es handelt sich in der Regel um noch nicht festgestellte
Abschlisse. Eigenkapital und Ergebnis beruhen auf handels-
rechtlicher Rechnungslequng bzw. der Rechnungslegung des
jeweiligen Sitzlandes.

MOBILIEN AG
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2. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Der Jahresabschluss wurde erstmals unter Berticksichtigung der
Neuregelungen im Rahmen des Bilanzrichtlinien-Umsetzungs-
gesetzes (BilRUG) aufgestellt. Es ergaben sich hieraus keine
Anderungen im Jahresabschluss.

Bei der Aufstellung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlust-
rechnung wurden folgende Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden angewandt:

Erworbene immaterielle Vermogensgegenstande sind zu
Anschaffungskosten bilanziert und werden, sofern sie der
Abnutzung unterliegen, entsprechend ihrer Nutzungsdauer um
planméBige Abschreibungen (3 bzw. 5 Jahre; lineare Methode)
vermindert.

Die Sachanlagen wurden zu Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert bewertet,
wenn die Wertminderung dauerhaft ist und planmaRig ent-
sprechend der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer linear
abgeschrieben. Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert.

Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten, die dem
Geschéftsbetrieb auf Dauer dienen, werden zu Anschaffungs-
und Herstellungskosten bzw. zum niedrigeren beizulegenden
Wert bewertet und werden, soweit sie einer Abnutzung unter-
liegen, planmaBig entsprechend der betriebsgewohnlichen
Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

AuBerplanmaRige Abschreibungen und Wertaufholungen er-
folgen entsprechend der IDW Stellungnahme zur Rechnungs-
lequng: Bewertung von Immobilien des Anlagevermogens
in der Handelsbilanz (IDW RS IFA 2) vom 27. April 2015. Eine
voriibergehende Wertminderung wird nur dann angenommen,
soweit aufgrund nachweisbarer Umstande erwartet werden
kann, dass zumindest mittelfristig, d.h. innerhalb eines Zeit-
raums von i.d.R. drei bis finf Jahren, die Grinde fir eine aulSer-
planmaRige Abschreibung nicht mehr bestehen werden. Die
Wertaufholung wird in dem Geschaftsjahr vorgenommen, in
dem die Grunde fur die frihere auerplanmalSige Abschrei-
bung entfallen.

Geringwertige Anlageguter bis zu einem Netto-Einzelwert von
EUR 150 sind im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben bzw. als
Aufwand erfasst worden; ihr sofortiger Abgang wurde unter-
stellt. FUr Anlagegiter mit einem Netto-Einzelwert von mehr
als EUR 150 bis EUR 1.000 wurde der jahrlich steuerlich zu
bildende Sammelposten aus Vereinfachungsgrinden in die
Handelsbilanz Gbernommen und pauschalierend jeweils 20 %
p.a. im Zugangsjahr und den vier darauf folgenden Jahren
abgeschrieben.

ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS N5
BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bzw. dem nied-
rigeren beizulegenden Wert bilanziert und die Ausleihungen
grundsatzlich zum Nennwert.

Immobilien des Vorratsvermogens sind zu Anschaffungskosten
bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.

Die unfertigen Leistungen ergeben sich insbesondere aus der
Aktivierung noch nicht abgerechneter Betriebskosten, vermin-
dert um Abschldge fur Leerstand und Ausfallrisiken.

Der Ansatz der Forderungen und sonstigen Vermégensgegen-
stande erfolgte grundsatzlich zum Nennwert. Erkennbare
Risiken wurden durch Einzelwertberichtigungen bertcksichtigt.

Die Auflésung des Sonderpostens fir Investitionszulagen und
Investitionszuschisse erfolgt entsprechend der Nutzungsdauer
der geforderten Anlagequter.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
werden nach der Projizierten Einmalbeitragsmethode unter Ver-
wendung der ,Richttafeln Heubeck 2005 G” ermittelt. Fir die
Abzinsung wurde pauschal der durchschnittliche Marktzinssatz
bezogen auf eine angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren
von 4,01% (Vj. 3,88 %) verwendet. Dieser ergibt sich aus der
von der Deutschen Bundesbank gemal$ § 253 Abs.2 HGB verof-
fentlichten Zinssdtze nach MaRgabe des in der Ruckstellungs-
abzinsungsverordnung vorgegebenen Verfahrens. Der Rech-
nungszins beruht auf dem durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen zehn Jahre. Aus dem Ansatz der Rickstellungen
nach MaRgabe des siebenjahrigen und des zehnjahrigen Durch-
schnittszinssatzes ergibt sich ein Unterschiedsbetrag in Hohe
von EUR 585.129, der gemaR §253 Abs.6 HGB einer Ausschit-
tungssperre unterliegt. Gehaltssteigerungen und Fluktuatio-
nen wurden erwartungsgemafs nicht beriicksichtigt. Erwartete
Rentensteigerungen wurden mit 2% (Vj. 2 %) bzw. sofern fest
zugesagt mit 1% (Vj. 1%) berucksichtigt.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Ruckstellungen
bericksichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten und drohen-
den Verluste aus schwebenden Geschaften. Sie sind in Hohe
des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendi-
gen Erfullungsbetrags (d.h. einschlielich zukunftiger Kosten-
und Preissteigerungen) angesetzt. Die Rickstellungen sind
dem Grund nach kurzfristig, so dass keine Abzinsung erfolgte.

Verbindlichkeiten sind zum Erftllungsbetrag angesetzt.
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BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN
AKTIVA
PASSIVA

Fur die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von tempora-
ren oder quasi-permanenten Differenzen zwischen den han-
delsrechtlichen Wertansatzen von Vermogensgegenstanden,
Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuer-
lichen Wertansatzen werden die Betrdge der sich ergebenden
Steuerbe- und -entlastung mit den unternehmensindividuellen
Steuersatzen im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen bewertet
und nicht abgezinst. Aktive und passive Steuerlatenzen werden
verrechnet und ergeben eine passive Steuerlatenz.

Soweit Bewertungseinheiten gemal$ § 254 HGB gebildet wer-
den, kommt folgender Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satz zur Anwendung:

Okonomische Sicherungsbeziehungen werden durch die Bil-
dung von Bewertungseinheiten bilanziell nachvollzogen. Dem-
nach werden sich ausgleichende positive und negative Wert-
anderungen aus dem abgesicherten Risiko ohne Berhrung der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst (Einfrierungsmethode).

3. AKTIVA

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist dem Anlagenspie-
gel, der Bestandteil des Anhangs ist, zu entnehmen.

Die Restlaufzeiten der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie der Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men betragen wie im Vorjahr weniger als ein Jahr.

Von den sonstigen Vermdgensgegenstanden haben EUR 0,2 Mio.
eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr (Vj. EUR 0,2 Mio.
mehr als ein Jahr).

4. PASSIVA

GRUNDKAPITAL

Die TLG IMMOBILIEN ist mit einem Grundkapital von
EUR 67,4 Mio. ausgestattet. Das Grundkapital ist eingeteilt in
67.432.326 Stickaktien mit einem rechnerischen Anteil je Aktie
von EUR 1,00.

GENEHMIGTES KAPITAL

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rates bis zum 21. Oktober 2019 das Grundkapital der Gesell-
schaft durch Ausgabe von bis zu 24.521.163 neuen Aktien um
insgesamt bis zu EUR 24.521.163,00 zu erhohen (Genehmigtes
Kapital 2014/11). Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugs-
recht einzurdumen, wobei unter bestimmten Voraussetzungen
das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen werden kann.

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates
bis zum 30. Mai 2021 das Grundkapital der Gesellschaft durch
Ausgabe von bis zu 9.195.000 neuen Aktien um insgesamt bis
7U EUR 9.195.000,00 zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2016).
Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen,
wobei unter bestimmten Voraussetzungen das Bezugsrecht der
Aktiondre ausgeschlossen werden kann.

BEDINGTES KAPITAL

Das Grundkapital ist durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 31. Mai 2016 um bis zu EUR 33.716.163 bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital 2016).

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 31. Mai 2016 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rates das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum
31. Mai 2021 einmalig oder mehrmals mit Schuldverschreibun-
gen verbundene Optionsrechte, Options- oder Wandelanleihen,
Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen oder mit
Wandlungspflichten ausgestatteten Schuldverschreibungen im
Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 600.000.000 auszugeben
und den Inhabern bzw. Glaubigern der jeweiligen, unter sich
gleichberechtigten Teilschuldverschreibungen Options- oder
Wandlungsrechte fur Aktien der Gesellschaft einem anteiligen
Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu EUR 33.716.163
nach naherer Mallgabe der Bedingungen der Schuldverschrei-
bungen zu gewahren.

GEWINNRUCKLAGE

Im Rahmen der Aufstellung des Jahresabschlusses hat der
Vorstand einen Betrag in Hohe von EUR 28,8 Mio. aus der
anderen Gewinnricklage entnommen und in den Bilanzgewinn
eingestellt.

<
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ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS N7
PASSIVA
GEWINNVORTRAG
Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 31. Mai 2016 wur-
den EUR 2,0 Mio. aus dem Bilanzgewinn 2015 in den Gewinn-
vortrag eingestellt.
RUCKSTELLUNGEN
Die sonstigen Ruckstellungen in Hohe von EUR 15,4 Mio. be-
treffen insbesondere Personalaufwendungen (EUR 2,3 Mio.),
langfristige Bonusprogramme (EUR 1,8 Mio.), Aufwendungen im
Zusammenhang mit der Objektbewirtschaftung (EUR 3,4 Mio.),
ausstehende Rechnungen (EUR 1,8 Mio.), Prozessrisiken
(EUR 0,2 Mio.) sowie drohende Verluste fir Zinssicherungen
(EUR 2,0 Mio.).
VERBINDLICHKEITEN
Die Verbindlichkeiten haben folgende Laufzeiten:
31.12.2016 31.12.2015
Restlaufzeit ~ Restlaufzeit  Restlaufzeit Restlaufzeit
Gesamt bis 1 Jahr 1-5)ahre  ber 5 Jahre Gesamt bis 1 Jahr

Verbindlichkeiten EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.
gegenuber Kreditinstituten 1.044,4 65,5 527,4 451,6 786,1 36,2
aus erhaltenen Anzahlungen 23,5 23,5 0,0 0,0 25,4 25,4
aus Lieferungen und Leistungen 6,2 6,2 0,0 0,0 7,0 6,4
gegentber verbundenen Unternehmen 93 93 0,0 0,0 6,4 6,4
sonstige Verbindlichkeiten 4,9 4,0 0,5 0,5 49 37
Summe 1.088,3 108,4 527,8 452,0 829,8 78,1

Samtliche Kreditverbindlichkeiten sind durch Grundschulden
besichert.

Besicherungen von Verbindlichkeiten, die Uber die Verbindlich-
keiten gegentber Kreditinstituten hinausgehen, bestehen nicht.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
(EUR 9,3 Mio.) betreffen im Wesentlichen die Anspriche der
Tochtergesellschaften aus dem von der TLG IMMOBILIEN durch-
gefthrten Cash-Management.

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von EUR 4,9 Mio.
beinhalten mit EUR 1,2 Mio. Zuschusse fur Leasingobjekte,
die in Form von verminderten Leasingraten verteilt Uber die
Leasinglaufzeit an die Leasingnehmer weitergereicht werden
massen.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten von TEUR 693
bezieht sich im Wesentlichen auf Mietvorauszahlungen.

Die passiven latenten Steuern resultieren aus folgenden Sach-
verhalten und haben sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt

verandert:

31.12.2016 31.12.2015 Verdnderung
Latente Steuern auf Differenzen fir TEUR TEUR TEUR
Sachanlagevermaogen (saldiert) -11.013 2.220 -13.233
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 379 455 -76
Steuerlicher Sonderposten § 6b EStG -48.575 -60.101 11.525
Pensionsruckstellungen 534 611 -76
Sonstige Rickstellungen 772 305 467
Sonstige Verbindlichkeiten 0 -1 1
Latente Steuern fiir temporare Differenzen -57.903 -56.511 -1.392
Aktive latente Steuer auf (steuerlichen) Zinsvortrag 3.670 3.368 302
Passive latente Steuern nach Saldierung -54.233 -53.143 -1.090
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PASSIVA
HAFTUNGSVERHALTNISSE

WESENTLICHE AUSSERBILANZIELLE GESCHAFTE UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Der Berechnung wurde ein Steuersatz von 30,675 % zu Grunde
gelegt. Dieser ergibt sich aus den derzeit geltenden gesetz-
lichen Steuersatzen, Messzahlen und -betrdgen sowie einem
durchschnittlichen Hebesatz der Gemeinden von 424 %.

5. HAFTUNGSVERHALTNISSE

Guthaben der TLG IMMOBILIEN sind in Hohe von EUR 0,6 Mio.
verfugungsbeschrankt. Die TLG IMMOBILIEN ist aufgrund eines
Avalrahmenvertrages mit der DKB (Deutsche Kreditbank)
die Verpflichtung eingegangen, der Bank fur herausgelegte
Avale, die bis zum Laufzeitende des Avalrahmens noch nicht
erloschen sind, als Sicherheit Kontoguthaben in Hohe der Aval-
inanspruchnahme in Hohe von EUR 0,3 Mio. zu verpfanden.
Bisher hat die TLG IMMOBILIEN ihre Verpflichtungen ordnungs-
gemal erfullt, so dass kein Ruckgriff auf verpfandete Guthaben
erfolgte. Daher wird es als unwahrscheinlich angesehen, dass
eine Inanspruchnahme durch die DKB eintreten wird.

In Bezug auf den Erwerb von Objekten durch Tochterunterneh-
men hat die TLG IMMOBILIEN ein Schuldbeitritt gegeniber den
jeweiligen Verkdufern in Hohe von EUR 1,5 Mio. erklart. Das
Risiko einer Inanspruchnahme ist unwahrscheinlich.

Die TLG IMMOBILIEN haftet gegenuber denjenigen verbunde-
nen Unternehmen, fir die fir Zwecke der Befreiungsregelung
nach §264 (3) HGB eine Einstandspflicht erklart wurde, in Hohe
der bis zum Abschlussstichtag eingegangenen Verpflichtungen
bis zum Ende des folgenden Geschaftsjahres. Mit einer Inan-
spruchnahme ist nicht zu rechnen.

6. WESENTLICHE AUSSERBILANZIELLE GESCHAFTE UND
SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

WESENTLICHE AUSSERBILANZIELLE GESCHAFTE

Neben den unter den sonstigen finanziellen Verpflichtungen
ausgewiesenen Vertragen und ausstehenden Malnahmen
bestehen keine wesentlichen aufserbilanziellen Geschafte mit
wesentlichem Einfluss auf die kinftige Finanzlage.

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

MIET-, LEASING- UND DIENSTLEISTUNGSVERTRAGE

Die Gesellschaft hat diverse Dienstleistungsvertrage fur EDV-
Dienstleistungen, Gebdudereinigung, Empfangs- und Sicher-
heitsdienst sowie Leasingvertrage fir Fahrzeuge aus dem PKW-
Bestand der Gesellschaft.

Diese Operating-Leasingvertrage dienen dem laufenden
Geschaftsbetrieb mit dem Vorteil, dass investive Malnahmen
und entsprechende Abflisse liquider Mittel nicht notwendig
werden. Risiken sind daraus nicht ersichtlich.

Infolge der am Bilanzstichtag bestehenden nicht kiindbaren
Vertrége summieren sich die in den folgenden Jahren zu
zahlenden Betrage wie folgt:

TEUR
2017 620
2018 312
2019 40
Summe 972

Von dem Gesamtbetrag entfallen TEUR 256 auf Mietvertrage,
TEUR 519 auf Dienstleistungsvertrage sowie TEUR 197 auf
Leasingvertrage.

Bestellobligo besteht in Héhe von EUR 5,8 Mio. fur bereits
beauftragte Malsnahmen fUr Investitionen in den Immobilien-
bestand sowie Ankaufsprojekte, bei denen die Leistungen aber
noch nicht erbracht wurden. DarGber hinaus bestehen weitere
Bestellobligo in geschaftsgewohnlichem Umfang.
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7. DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
(AUSSCHLIESSLICH ZINSBEZOGENE GESCHAFTE)

ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS N9
DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE (AUSSCHLIESSLICH ZINSBEZOGENE GESCHAFTE)
GESCHAFTE MIT NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN
ERTRAGE
AUFWENDUNGEN

Beizulegender Bilanz-Posten
Betrag per Zeitwert Sicherungs- Drohender Verlust (sofern in Bilanz
31.12.2016 instrument (sofern vorhanden) erfasst)

Verbindlichkeiten EUR Mio EUR Mio. EUR Mio.
Zinsderivate in Sicherungsbeziehung (vollstandig effektiv) 422,5 =79 0,0 n/a
Zinsderivate in Sicherungsbeziehung (mit Ineffektivitaten) Sonstige
190,9 -10,4 -2,0 Rickstellungen

Summe 613,4 -18,3 -2,0

Die Zinsderivate dienen der Zinsabsicherung von bereits auf-
genommenen Krediten. Sie wurden mit der Mark-to-Market-
Methode bewertet.

Folgende Bewertungseinheiten wurden gebildet:

Grundgeschaft/Sicherungsinstrument

Risiko/Art der Bewertungseinheit

einbezogener Betrag ~ Hohe des abgesicherten Risikos

Darlehen gegeniber Kreditinstituten/Zinsderivate

Zinsanderungsrisiko/Micro hedges

EUR 613,4 Mio. EUR 613,4 Mio.

Die gegenldufigen Zahlungsstrome von Grund- und Sicherungs-
geschaft gleichen sich voraussichtlich fast in vollem Umfang
im Sicherungszeitraum 2017-2026 aus, da laut Konzernrisiko-
politik Risikopositionen (Grundgeschaft) unverziglich nach Ent-
stehung in gleicher Hohe in derselben Wahrung und Laufzeit
durch Zinssicherungsgeschafte abgesichert werden. Bis zum
Abschlussstichtag haben sich die gegenlaufigen Zahlungs-
strome aus Grund- und Sicherungsgeschaft fast vollstandig
ausgeglichen. Zur bilanziellen Abbildung wurde die Einfrie-
rungsmethode herangezogen. Zur Messung der Effektivitdt der
Sicherungsbeziehung wird die Dollar-Offset-Methode verwen-
det. Zur Beurteilung der prospektiven Effektivitat wurde die
Critical Terms Match-Methode angewandt.

8. GESCHAFTE MIT NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN
UND PERSONEN

Es wurden keine wesentlichen Geschdfte mit nahe stehenden
Unternehmen und Personen zu nicht marktiblichen Bedingun-
gen durchgefihrt.

9. ERTRAGE

DieUmsatzerléseinHohevonEUR 186,2 Mio.(Vj.EUR 180,0 Mio.)
enthalten EUR 153,7 Mio. (Vj. EUR 136,8 Mio.) aus der Objekt-
bewirtschaftung, EUR 32,0 Mio. (Vj. EUR 42,9 Mio.) aus dem
Verkauf von Liegenschaften und EUR 0,6 Mio. (Vj. EUR 0,3 Mio.)
aus anderen Lieferungen und Leistungen.

Von den sonstigen betrieblichen Ertrdgen in Hohe von
EUR 17,0 Mio. betreffen EUR 2,4 Mio. Ertrage aus der Auflosung
von Ruckstellungen. Dariber hinaus sind mit EUR 0,4 Mio.
periodenfremde Ertrdge enthalten. Aus der Auflésung des
Sonderpostens fur Investitionszulagen und Investitions-
zuschisse sind Ertrage in Hohe von EUR 1,1 Mio. enthalten.
Die Ertrége aus Zuschreibungen auf Grundsticke und Gebdude
betrugen EUR 8,9 Mio. und aus der Erstattung von Grundstick-
sanierungskosten EUR 2,1 Mio.

10. AUFWENDUNGEN

In den Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stande und Vermégensgegenstande des Sachanlagevermo-
gens sind auRerplanmaBige Abschreibungen auf den niedri-
geren beizulegenden Wert in Hohe von EUR 6,8 Mio. aufgrund
einer dauerhaften Wertminderung enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von
EUR 10,1 Mio. beinhalten unter anderem Wertberichtigungen
und Abschreibungen auf Forderungen und sonstige Vermo-
gensgegenstande (EUR 0,6 Mio.).



10 N ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS
TREUHANDVERMOGEN
NACHTRAGSBERICHT
ABSCHLUSSPRUFERHONORARE
ANZAHL MITARBEITER
VORSTAND

11. TREUHANDVERMOGEN

Die TLG IMMOBILIEN verwaltet treuhdnderisch Guthaben aus
Mietkautionen in Héhe von EUR 3,1 Mio. (Vj. EUR 3,0 Mio.).

12. NACHTRAGSBERICHT

Der Vorstand der TLG IMMOBILIEN AG hat am 30. Januar 2017
mit Zustimmung des Aufsichtsrates eine Kapitalerhéhung
gegen Bareinlage unter teilweiser Ausnutzung des genehmig-
ten Kapitals 2016 beschlossen.

Im Rahmen der Barkapitalerhéhung hat die TLG IMMOBILIEN AG
6,7 Mio. neue Aktien zu einem Ausgabepreis von EUR 17,20 je
Aktie im Rahmen eines beschleunigten Platzierungsverfahrens
(Accelerated Bookbuilding) bei institutionellen Anlegern platziert.
Der Bruttoemissionserlos betragt damit ca. EUR 116,0 Mio.

Die Gesellschaft beabsichtigt, die Nettoerlose aus der Privat-
platzierung zur Finanzierung der jungsten sowie zukUnftiger
Ankdufe von deutschen Biro- und Einzelhandelsimmobilien im
Einklang mit ihren festgelegten Akquisitionskriterien sowie fur
allgemeine Gesellschaftszwecke zu nutzen.

Die neuen Aktien sind ab dem 1. Januar 2016 voll gewinn-
berechtigt.

13. ABSCHLUSSPRUFERHONORARE

Die Angaben zu den Abschlusspriferhonoraren erfolgen zu-
sammenfassend im Konzernabschluss der TLG IMMOBILIEN, der
im elektronischen Bundesanzeiger erhaltlich ist.

14. ANZAHL MITARBEITER

Die TLG IMMOBILIEN AG beschaftigte im Geschaftsjahr durch-
schnittlich 106 unbefristete und durchschnittlich finf befristete
Mitarbeiter. Des Weiteren waren im Durchschnitt finf Auszubil-
dende beschaftigt und eine Mitarbeiterin im Erziehungsurlaub.

15. VORSTAND
Als Vorstande sind berufen:

~ Peter Finkbeiner,
~ Niclas Karoff

Die Vorstande uben die Position hauptberuflich aus.

Die Gesamtbezige fur den Vorstand beliefen sich im Jahr 2016
auf TEUR 1.233.

In 2016 betrugen die Gesamtbeziige fur ehemalige Mitglie-
der der Geschaftsfihrung aus Ruhegehaltern TEUR 153. Die
Pensionsrickstellungen fir ehemalige Mitglieder der Geschafts-
fuhrung belaufen sich zum 31. Dezember 2016 auf TEUR 2.200.

Weitere Angaben zur Vergitung des Vorstandes sind im Lage-
bericht (Vergutungsbericht) enthalten.

o
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16. AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat setzte sich wie folgt zusammen:

ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS N 11
AUFSICHTSRAT

Michael Zahn (Vorsitzender des Aufsichtsrates)

seit 05.09.2014 Mitglied
seit 08.09.2014 Vorsitzender

Vorsitzender des Prasidial- und Nominierungsausschusses des Aufsichtsrates, TLG IMMOBILIEN AG, Berlin

seit 01.10.2014

Vorsitzender des Kapitalmalnahmenausschusses des Aufsichtsrates, TLG IMMOBILIEN AG, Berlin

seit 10.11.2016

Vorstandsvorsitzender der Deutsche Wohnen AG, Berlin

Vorsitzender des Aufsichtsrates der GSW Immobilien AG, Berlin

Vorsitzender des Aufsichtsrates, Eisenbahn-Siedlungs-Gesellschaft Berlin mbH, Berlin

Vorsitzender des Beirates, G+D Gesellschaft fir Energiemanagement GmbH, Magdeburg

Vorsitzender des Beirates, Funk Schadensmanagement GmbH, Berlin

Mitglied Unternehmerbeirat, DZ Bank AG, Frankfurt am Main

Mitglied des Beirates, Fuchse Berlin Handball GmbH, Berlin

seit 15.09.2016

Mitglied des Immobilienbeirates, GETEC Warme & Effizienz AG, Magdeburg

seit 08.11.2016

Alexander HeRe (stellvertretender Vorsitzender)

05.09.2014-31.05.2016

Mitglied im Prasidial- und Nominierungsausschuss des Aufsichtsrates, TLG IMMOBILIEN AG, Berlin

01.10.2014-31.05.2016

Senior Managing Director und Co-Head European Real Estate Investments, Lone Star Germany Acquisitions GmbH

Vorsitzender des Aufsichtsrates der Globe Trade Center S.A., Warschau

Direktor, Lone Star Spain Acquisitions SL, Madrid

Direktor, Lone Star France Acquisitions SARL, Paris

Direktor, Lone Star Netherlands Acquisitions B.V.,, Amsterdam

Dr. Michael Butter

seit 25.09.2014

Mitglied des Présidial- und Nominierungsausschusses, TLG IMMOBILIEN AG, Berlin

seit 01.10.2014

Mitglied des KapitalmaRnahmenausschusses, TLG IMMOBILIEN AG, Berlin

seit 10.11.2016

Mitglied des Executive Committees und Group General Counsel, Scout 24 AG, Berlin

Mitglied des Board of Directors, ADO Properties S.A., Luxemburg

Chairman des Audit Committees, ADO Properties S.A., Luxemburg

Mitglied des Investment und Finance Committees, ADO Properties S.A., Luxemburg

Mitglied des Beirates der Corestate Capital Holding S.A., Luxemburg

seit 01.01.2017

Mitglied des Aufsichtsrates der Assmann Beraten + Planen AG, Berlin

seit 01.04.2016

Dr. Claus Nolting

seit 05.09.2014

Mitglied im Prufungsausschuss, TLG IMMOBILIEN AG, Berlin

seit 25.09.2015

Rechtsanwalt und Berater

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates, IKB Deutsche Industriebank, Dusseldorf

Vorsitzender des Risiko- und Prifungsausschusses der IKB Deutsche Industriebank, Disseldorf

seit 25.02.2016

Mitglied im Nominierungsausschuss der IKB Deutsche Industriebank, Dusseldorf

Mitglied im Vergutungskontrollausschuss der IKB Deutsche Industriebank, Disseldorf

Mitglied des Aufsichtsrates der Hamburg Trust Real Estate Management GmbH, Hamburg

Mitglied im Aufsichtsrat der LEG Immobilien AG, Dusseldorf

seit 19.05.2016

Vorsitzender des Aufsichtsrates der MHB-Bank AG, Frankfurt am Main

seit 22.12.2016

Elisabeth Talma Stheeman

seit 25.09.2014

Mitglied des Prifungsausschusses des Aufsichtsrates, TLG IMMOBILIEN AG, Berlin

seit 01.10.2014

Independent Non-Executive Board Director

Governor (Beirat) der London School of Economics (LSE), London

Mitglied im Prufungsausschuss der London School of Economics (LSE), London

bis 31.07.2016

Stellvertretende Vorsitzende des Finanzausschusses der London School of Economics (LSE), London

seit 01.08.2016

Senior Advisor, Bank of England/Prudential Requlation Authority (PRA), London

Mitglied im Aufsichtsrat der Aareal Bank AG, Wiesbaden

Stellvertretende Vorsitzende des Risikoausschusses der Aareal Bank AG, Wiesbaden

Mitglied des Technologie- und Innovationsausschusses der Aareal Bank AG, Wiesbaden

Helmut Ullrich

seit 23.07.2015

Vorsitzender des Prufungsausschusses des Aufsichtsrates, TLG IMMOBILIEN AG, Berlin

seit 13.08.2015

Mitglied des KapitalmaRnahmenausschusses, TLG IMMOBILIEN AG, Berlin

seit 10.11.2016

Mitglied des Aufsichtsrates der GSW Immobilien AG, Berlin

Vorsitzender des Prifung-Ausschusses der GSW Immaobilien AG, Berlin
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AUFSICHTSRAT
GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG
MITTEILUNGSPFLICHTIGE BETEILIGUNGEN NACH § 160 AKTG

Die Gesamtbezige des Aufsichtsrates fir das Geschaftsjahr
2016 betragen TEUR 252. Hinzu kommt fur jede persénliche
Teilnahme an Sitzungen je Sitzungstag ein Sitzungsgeld von
EUR 1.500 (netto). Weitere Angaben zur Vergitung des Auf-
sichtsrates sind im Lagebericht (Vergitungsbericht) enthalten.

17. GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

Nach dem Aktiengesetz beschliefst die Hauptversammlung
iber die Verwendung des im Abschluss ausgewiesenen Bilanz-
gewinns. Der Hauptversammlung wird voraussichtlich vorge-
schlagen werden, aus dem Bilanzgewinn eine Dividende von
0,80€ je Stuckaktie auszuschitten. Die Dividende hangt von
der Zahl der dividendenberechtigten Stickaktien zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns
durch die Hauptversammlung ab. Der Beschluss Uber die Ver-
wendung des Bilanzgewinns wird nach der Hauptversammlung
im Bundesanzeiger offengelegt.

18. MITTEILUNGSPFLICHTIGE BETEILIGUNGEN
NACH § 160 AKTG

Gemadl §160 Abs.1 Nr.8 Aktiengesetz (AktG) sind Angaben
Uber das Bestehen von Beteiligungen zu machen, die der
TLG IMMOBILIEN AG nach §21 Abs.1 oder Abs.1a des Wert-
papierhandelsgesetzes (WpHG) mitgeteilt worden sind. In der
nachfolgenden Tabelle sind die der Gesellschaft mitgeteil-
ten Beteiligungen aufgefihrt. Die Angaben wurden jeweils
der zeitlich letzten Mitteilung eines Meldepflichtigen an die
TLG IMMOBILIEN AG entnommen.

Samtliche Veroffentlichungen durch die TLG IMMOBILIEN AG
Uber Mitteilungen von Beteiligungen im Berichtsjahr und dari-
ber hinaus stehen auf der Internetseite der TLG IMMOBILIEN AG
im Bereich www.tlg.de > Investor Relations > Meldungen zur
Verfugung. Es wird darauf hingewiesen, dass die zuletzt gemel-
dete Anzahl an Stimmrechte sich seitdem ohne Entstehen einer
Meldepflicht gegeniber der Gesellschaft innerhalb der jeweili-
gen Schwellenwerte gedndert haben kénnten.

Anteil Unternehmen,
Stimmrechte Instrumente Zurechnung von denen
i.s.d. §§ 21, Stimmrechts- i.5.d. § 25 Datum der von Stimm- 3% oder mehr
22 WpHG anteil (neu) Beriihrte Abs. 1 WpHG Schwellen- rechten i.S.d. zugeordnet
Mitteilungspflichtiger (neu) in%  Schwellenwerte in % berithrung § 22 WpHG werden
GIC Private Limited 8.173.138 13,3 Uberschreitung 24.07.2015 nein
300, 5%, 10%
ADAR Macro Fund Ltd. 4.947.165 7,34 Uberschreitung 2,67 14.11.2016 nein
3%, 5%
Welwel Investments Ltd. 4.947.165 7,34 Uberschreitung 2,67 14.11.2016 ja ADAR Capital
3%, 5% Partners Ltd.
Allianz Global Investors GmbH 3.324.105 4,93 Unterschreitung 09.11.2016 ja Allianz Global
5% Investors GmbH
Principal Financial Group Inc. 2.282.192 3,38 Uberschreitung 03.02.2016 ja
3%
BlackRock, Inc. 2.431.742 3,28 Uberschreitung 1,1 07.02.2017 ja
3%
Artemis Investment 2.018.896 2,99 Unterschreitung 24.11.2016 ja
Management LLP 3%
Royale Universal Inc. 0 0 Unterschreitung 01.05.2016 nein

3%

AG
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ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS N 13
CORPORATE GOVERNANCE
KONZERNZUGEHORIGKEIT

19. CORPORATE GOVERNANCE

Die nach §161 AktG vorgeschriebene Erklarung wurde vom
Vorstand und vom Aufsichtsrat abgegeben und steht auf der
Internetseite der Gesellschaft unter www.tlg.de im Bereich
Investor Relations dauerhaft zur Verfigung.

20. KONZERNZUGEHORIGKEIT
Die TLG IMMOBILIEN AG ist Konzernobergesellschaft und erstellt
selbst einen Konzernabschluss, der im elektronischen Bundes-

anzeiger erhaltlich ist.

Berlin, 10. Februar 2017

Peter Finkbeiner Niclas Karoff
Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes
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ANLAGENSPIEGEL

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS
01.01.2016-31.12.2016

-

Anlagevermégen
Immaterielle Vermégensgegensténde

Entgeltlich erworbene Software

Sachanlagen

Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken
Technische Anlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Sonstige Ausleihungen

Anschaffungs- und Herstellungskosten

1.1.2016 Zugange Abgange Umbuchungen 31.12.2016
EUR EUR EUR EUR EUR
7.479.574,28 136.226,64 3.617,47 0,00 7.612.183,45
7.479.574,28 136.226,64 3.617,47 0,00 7.612.183,45

1.663.045.328,03

236.906.604,13

51.609.523,58

21.652.370,60

1.869.994.779,18

868.141,13 0,00 784.036,28 85.000,00 169.104,85
3.618.662,96 150.299,64 1.669.247,67 0,00 2.099.714,93
17.136.229,07 9.151.243,94 114.082,66 -21.737.370,60 4.436.019,75
1.684.668.361,19 246.208.147,71 54.176.890,19 0,00 .1.876.699.618,71
80.653.548,47 191.443.177,34 7.364.747,69 0,00 264.731.978,12
2.534.620,47 62.197,09 77.693,96 0,00 2.519.123,60
83.188.168,94 191.505.374,43 7.442.441,65 0,00 267.251.101,72
1.775.336.104,41 437.849.748,78 61.622.949,31 0,00 2.151.562.903,88




ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS W15

ANLAGENSPIEGEL

Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
1.1.2016 Zugange Abgange Zuschreibung 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
7.077.492,54 289.421,03 3.617,47 0,00 7.363.296,10 248.887,35 402.081,74
7.077.492,54 289.421,03 3.617,47 0,00 7.363.296,10 248.887,35 402.081,74
407.664.304,19 52.348.755,57 30.496.794,58 8.854.754,50 420.661.510,68 1.449.333.268,50  1.255.381.023,84
591.940,13 19.631,00 581.987,28 0,00 29.583,85 139.521,00 276.201,00
3.411.911,60 120.360,00 1.661.477,67 0,00 1.870.793,93 228.921,00 206.751,36
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.436.019,75 17.136.229,07
411.668.155,92 52.488.746,57 32.740.259,53 8.854.754,50 422.561.888,46 1.454.137.730,25  1.273.000.205,27
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 264.731.978,12 80.653.548,47
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.519.123,60 2.534.620,47
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 267.251.101,72 83.188.168,94
418.745.648,46 52.778.167,60 32.743.877,00 8.854.754,50 429.925.184,56 1.721.637.719,32  1.356.590.455,95
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

BERICHT UBER DIE LAGE
DER GESELLSCHAFT
UND DES KONZERNS 2016

1. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

1.1 GESCHAFTSMODELL, ZIELE, STRATEGIE

Der TLG IMMOBILIEN-Konzern (kurz: TLG IMMOBILIEN) hat sich als fihrender Gewerbeimmobilienspezialist
in Berlin und den regionalen Wirtschaftszentren Dresden, Leipzig und Rostock sowie seit Beginn des Jahres
2017 auch in Frankfurt am Main positioniert. Die TLG IMMOBILIEN sieht sich als aktiver Portfolio Manager
und bewirtschaftet Biro- und Einzelhandelsimmobilien sowie sieben Hotels. Im Rahmen ihrer Portfoliostra-
tegie stehen Objekte in guten und sehr guten Lagen, mit sehr quter Gebdudesubstanz und mit nachhaltigen
Mietertragen im Fokus.

Das Geschaftsmodell und die Unternehmensstrategie der TLG IMMOBILIEN basieren auf den folgenden Séulen:

~ Strategisches Portfolio Management
Dank ausgezeichnetem Verstandnis fur lokale Markte und Immobilien werden strategische Leistungen,
wie u.a. das strategische Portfolio Management und Monitoring, die Bewertung sowie die Portfolio-
planung, zentral erbracht.

~ Asset und Property Management
Die TLG IMMOBILIEN deckt wesentliche Elemente der immobilienwirtschaftlichen Wertschopfungskette
im eigenen Haus ab. Die einzelnen Niederlassungen verantworten dezentral das technische und kauf-
mannische Management der Immobilien einschliefslich der Mieterbeziehungen.

~ Akquisitionen und Verkdufe
Mit langjahriger Expertise ist die TLG IMMOBILIEN sehr gut in ihren Kernmadrkten vernetzt. Dem Unter-
nehmen eroffnen sich dadurch attraktive Wachstumsmaglichkeiten sowie Gelegenheiten, nicht strate-
gische Objekte bestmoglich zu veraufern.

Ziel der Geschaftstatigkeit ist es, neben der effizienten Bewirtschaftung und Weiterentwicklung des hoch-
wertigen Immobilienbestandes, das Portfolio durch wertsteigernde Zukdufe von Buro-, Einzelhandels- und
Hotelimmobilien weiter auszubauen. Durch den gezielten Erwerb von Objekten mit Mietsteigerungspotenzial
oder moderatem Leerstand und das anschlieBende aktive Asset Management ergeben sich Wertsteigerungs-
potenziale durch optimierte Vermietung und Bewirtschaftung. Neben dem Wachstum durch Zukaufe wird
auch der Verkauf nicht strategischer Objekte (Assetklasse Sonstige) sowie nicht mehr zum Portfolio passender
Objekte aus den Assetklassen der Biro- und Einzelhandelsimmobilien starker fokussiert. Ziel ist, die hohe
Gesamtqualitat und Ertragsstarke im Immobilienbestand langfristig abzusichern.

1.2 STEUERUNGSSYSTEME

Das Steuerungssystem der TLG IMMOBILIEN hat zum Ziel, eine dauerhaft stabile Wertentwicklung des
Immobilienportfolios und einen hohen nachhaltigen Uberschuss aus dessen Bewirtschaftung im Interesse
der Aktiondre, Mitarbeiter und Geschaftspartner zu generieren. Als Basis dient die jahrlich aufzustellende,
voll integrierte Unternehmensplanung, die einen mittelfristigen Planungshorizont von drei Jahren abbildet.
Wesentliche Bestandteile der Unternehmensplanung sind Mieterlose, Bewirtschaftung, Investitionen und
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Verkauf, Verwaltungsaufwand und Finanzierung. Die Teilplane finden ihren Niederschlag in der Ergebnis-,
Vermdgens- und Finanzplanung des Konzerns.

Das monatliche Berichtswesen auf Unternehmens- und Portfolioebene sorgt fur die unternehmensinterne
Transparenz der unterjshrigen Entwicklung des Unternehmens, u.a. anhand der wesentlichen Kennzahlen.
Hierbei ist der Fokus insbesondere auf die Kennzahlen Funds from Operations (FFO), Net Loan to Value (Net LTV)
und EPRA Net Asset Value (EPRA NAV) gerichtet, die jeweils auch in den Quartalsberichten ausgewiesen
werden. Werttreiber fUr diese drei Kennzahlen, wie bspw. Mieterldse, Restlaufzeit der Mietvertrage (WALT),
Leerstand und Investitionen, werden im Rahmen der Controllingberichte monatlich Gberwacht und berichtet.
Monatliche Soll-Ist-Analysen dienen der Beurteilung der aktuellen Unternehmensentwicklung und ermog-
lichen die rechtzeitige Ergreifung steuernder Mainahmen.

Die Berechnung der wesentlichen Steuerungskennzahlen des Unternehmens wird im Abschnitt zu den finan-
ziellen Leistungsindikatoren dieses Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns dargestellt.

Die Steuerung der TLG IMMOBILIEN liegt in der Verantwortung des Vorstandes. Der Aufsichtsrat iberwacht
und berdt den Vorstand bei dessen geschaftsfuhrender Tatigkeit nach den aktienrechtlichen und unterneh-
mensinternen Vorschriften. Der Aufsichtsrat bestand zum Berichtsstichtag aus finf Mitgliedern.

2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN UND IMMOBILIENMARKTE

2.1.1 Gesamtwirtschaftliche Lage

Die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland war im Jahr 2016 erneut durch solides, stetiges Wirtschafts-
wachstum gepragt. Nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes lag das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahresdurchschnitt 2016 um 1,9 % héher als im Jahr zuvor. Damit lag es
zugleich um einen halben Prozentpunkt oberhalb des Durchschnittswerts der vergangenen zehn Jahre, der
bei 1,4 % gelegen hatte. Insgesamt stiegen die Konsumausgaben um 2,5% und waren damit die starkste,
jedoch nicht die einzige Stutze des deutschen Wirtschaftswachstums. Auch die Investitionen leisteten dazu
einen signifikanten Beitrag. So erhohten sich die preisbereinigten Bauinvestitionen um 3,1 %, insbesondere
wegen deutlich hoherer Investitionen fir Wohnbauten. Die Ausristungsinvestitionen nahmen im Vorjahres-
vergleich mit +1,7 % ebenfalls zu.

Die Erwerbstatigkeit nahm im Vergleich zum Vorjahr weiter zu und erreichte mit einem Jahresdurchschnitt
von knapp 43,5 Mio. Erwerbstatigen mit Arbeitsort in Deutschland im Jahr 2016 den hochsten Stand seit 1991.
Ersten vorldufigen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes zufolge waren im Jahr 2016 etwa 429.000
Personen beziehungsweise 1,0 % mehr erwerbstatig als 2015, womit sich der bereits seit zehn Jahren anhal-
tende Aufwartstrend weiter fortsetzte. Die Arbeitsproduktivitat, gemessen als preisbereinigtes Bruttoinlands-
produkt je Erwerbstatigenstunde, lag 2016 um 1,29% hoher als im Jahr zuvor. Bezogen auf jeden Erwerbs-
tatigen, ergab sich ein Anstieq der Arbeitsproduktivitat um 0,9 %.

Die Entwicklung am Immobilieninvestmentmarkt wurde 2016 neben der robusten Konjunkturentwicklung
in Deutschland vor allem von den beiden Faktoren Geldpolitik und politische Risiken beeinflusst. Angesichts
weiterhin niedriger Zinsen blieben Anlagen in Immobilien fir Investoren auch in 2016 attraktiv. Nachdem
die Transaktionsvolumina im Jahresverlauf zundchst auf ein deutlich schwacheres Ergebnis als im Vorjahr
hingedeutet hatten, sorgte das sehr umsatzstarke Schlussquartal dafir, dass im Gesamtjahr nach Informa-
tionen von Jones Lang LaSalle (JLL) dennoch ein Transaktionsvolumen von EUR 52,9 Mrd. - und damit das
drittstarkste Resultat im Langzeitvergleich - erreicht wurde, was im Vergleich zum Rekordwert des Vorjahres
lediglich einem Riickgang um rd. 4% entspricht. Dabei war in den sieben grofsen deutschen Investment-
markten Berlin, DUsseldorf, Frankfurt, Hamburg, Kéln, Minchen und Stuttgart insgesamt ein Rickgang des
Transaktionsvolumens um rd. 5% auf EUR 29,6 Mrd. zu verzeichnen, der relative Anteil dieser Standorte am
Gesamtmarkt blieb mit rd. 56 % jedoch konstant. Hatten im Jahresverlauf meist Berlin oder Minchen die
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Umsatzstatistik angefthrt, so konnte Frankfurt die Spitzenposition zum Jahresende wieder Ubernehmen. Im
Durchschnitt gingen die Anfangsrenditen an den sieben groRen Investmentmarkten angesichts der starken
Nachfrage um 59 Basispunkte auf nunmehr 3,56 % zuriick.

2.1.2 Entwicklung Biroimmobilienmarkt

Die robuste Konjunktur- und Arbeitsmarktentwicklung in Deutschland, insbesondere der Gberdurchschnitt-
liche Beschaftigungsaufbau in den expansiven Dienstleistungsbereichen, spiegelte sich 2016 deutlich an
den Buroimmobilienmarkten wider. Laut JLL summierte sich das Umsatzvolumen der sieben Biroimmo-
bilienhochburgen im Gesamtjahr 2016 auf einen historischen Rekordwert von rd. 3,9 Mio. m2 und Gbertraf
damit das starke Vorjahresergebnis noch einmal um 9%. Der 5-Jahres-Durchschnitt wurde sogar um 24 %
ubertroffen.

Umsatzspitzenreiter war JLL zufolge erneut Berlin, wo insgesamt 913.400 m2 neu vermietet wurden; dies
entsprach einer Steigerung um 3,9 % gegeniber dem Vorjahreswert. An zweiter und dritter Stelle folgten die
Regionen Minchen und Hamburg mit Umsatzen von 780.000 bzw. 550.000 m2.

Trotz zunehmender Fertigstellungszahlen reduzierte sich der Burofldchenleerstand im Jahresverlauf um fast
600.000 m2 auf knapp 5,1 Mio. m2. Dies entspricht einer aggregierten Leerstandsquote von nur noch 5,5 %.
Uberdurchschnittliche Leerstandsquoten waren nur noch in Frankfurt und Disseldorf mit 9,1 % bzw. 8,1% zu
verzeichnen; den niedrigsten Leerstand gab es in Stuttgart mit 3,7 %, gefolgt von Berlin mit 4,3 %.

Das Neubauvolumen in den Top-7-Stadten stieg 2016 zwar um fast 28 % auf 1,1 Mio. m2, doch waren davon
zum Zeitpunkt der Fertigstellung lediglich noch etwa 190.000 m? oder 17 % frei verfugbar. Der Trend zu
steigenden Anmietungen in Projektentwicklungen hielt unvermindert an.

Die positive Entwicklung der Biroimmobilienmarkte hat in Verbindung mit der regen Nutzernachfrage dazu
gefthrt, dass sowohl die Spitzen- als auch die Durchschnittsmieten 2016 gestiegen sind. Mit Ausnahme
von Kéln stieg die Spitzenmiete in allen anderen Immobilienhochburgen an, wobei sich die Steigerungen
zwischen 2% in Dusseldorf sowie Hamburg und 13 % in Berlin bewegten.

2.1.3 Entwicklung Einzelhandelsimmobilienmarkt

Das Konsumklima in Deutschland zeigte nach Angaben der Gesellschaft fur Konsumforschung (GfK) zum
Jahresende 2016 ein positives Bild. Die Konjunkturerwartung der Verbraucher stieg leicht, die Einkommens-
erwartung hingegen deutlich, wenngleich die Anschaffungsneigung davon noch nicht profitieren konnte
und - auf weiterhin hohem Niveau - leicht verlor. Der Ausgang der US-Prasidentschaftswahlen hatte bislang
keine messbaren Auswirkungen auf die Stimmung der Verbraucher, die fur die kommenden Monate offen-
sichtlich nicht mit direkten Effekten fir die deutsche Konjunktur rechnen.

Die positive Konjunkturentwicklung, insbesondere die Zunahme des Konsums und die insgesamt steigenden
Einzelhandelsumsatze, bildeten 2016 positive Rahmenbedingungen fir den Einzelhandelsimmobilienmarkt.
Laut JLL bildeten Einzelhandelsobjekte 2016 mit einem Transaktionsvolumen von EUR 12 Mrd. bzw. einem
Anteil von 23 % die zweitgrélSte Assetklasse am deutschen Gewerbeimmobilien-Investmentmarkt.

Der Gesamtflachenumsatz bei deutschen Einzelhandelsimmabilien belief sich 2016 auf 487.400 m2 und lag
damit um rd. 7% unter dem Vorjahresergebnis. Die Anzahl der Abschlisse blieb dagegen mit 1.070 Trans-
aktionen konstant. Etwa 180.000 m2 oder 37 % der vermittelten Flachen entfielen auf die zehn groften
Einzelhandelsstandorte Deutschlands. Als umsatzstarkste Standorte erweisen sich zum Jahresende Berlin,
Frankfurt und Stuttgart, wahrend Hamburg, KoIn und DUsseldorf hinter ihren langfristigen Durchschnitts-
werten zurtckblieben.
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2.1.4 Entwicklung Hotelimmobilienmarkt

Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes erhohte sich die Zahl der Gastetibernachtungen in Deutsch-
land im Zeitraum Januar bis November 2016 gegentber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres um 3 % auf
420,2 Mio. Darunter waren 75,2 Mio. Ubernachtungen ausléndischer Gaste (+19%) und 345,0 Mio. Ubernach-
tungen inlandischer Gaste (+3%). Fur das Gesamtjahr 2016 rechnet das Statistische Bundesamt mit einem
neuen Rekordwert von 448 Mio.

Der positive Trend bei den Ubernachtungszahlen spiegelt sich laut Deutschem Hotel- und Gaststétten-
verband (DEHOGA) auch in der Umsatzentwicklung des Gastgewerbes wider. So ergab sich allein bei den
Beherbergungsunternehmen zwischen Januar und September 2016 ein reales Umsatzwachstum um 2,2 %
gegeniber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum.

Vor dem Hintergrund der positiven Entwicklung im Tourismussektor registrierte BNP Paribas Real Estate 2016
einen erneuten Anstieg der Transaktionsvolumina am Hotelinvestmentmarkt, die sich erstmals auf mehr als
EUR 5 Mrd. beliefen. Das Jahresergebnis von EUR 5,18 Mrd. stellt zugleich den siebten Umsatzanstieg in Folge
dar. Dabei wurden sowohl bei den Einzelinvestments als auch bei den Portfolios mit fast EUR 3,1 Mrd. bzw.
gut EUR 2,1 Mrd. neue Rekorde erzielt. Bemerkenswert war dabei das umsatzstarke Schlussquartal.

2.2 GESCHAFTSVERLAUF

Gesamtaussage

Die TLG IMMOBILIEN konnte im Geschaftsjahr 2016 ihren Wachstumskurs erfolgreich fortsetzen. Insgesamt
konnten die im Prognosebericht 2015 beschriebenen finanziellen Leistungsindikatoren Gbertroffen werden.
Im Ergebnis einer erfolgreichen Bestandsbewirtschaftung in Verbindung mit dem Erwerb hochwertiger
Immobilien stellt sich der Immobilienbestand der TLG IMMOBILIEN zum 31. Dezember 2016 wie folgt dar:

Einzel-
Kennzahlen Total Biro handel Hotel Sonstige
Immobilienwert (TEUR)' 2.241.615 1.004.110 896.198 272.029 69.277
Jahresnettokaltmiete (TEUR)? 155.276 64.993 69.259 16.122 4.902
Mietrendite (%) 6,9 6,5 77 5,8 6,9
EPRA Leerstandsquote (%) 3,8 5,2 2,4 2,4 8,0
WALT (Jahre) 6,1 50 54 131 79
Immobilien (Anzahl) 404 60 278 7 59
Vermietbare Flache (m2) 1.418.975 603.644 597.641 109.482 108.209

' Gem. bilanzierten Werten nach IAS 40, IAS 2, IAS 16, IFRS 5
2 Die Jahresnettokaltmiete berechnet sich anhand der zum Stichtag vereinbarten annualisierten Miete - ohne Bertcksichtigung von mietfreien Zeiten.

Das Immobilienportfolio der TLG IMMOBILIEN umfasst zum 31. Dezember 2016 insgesamt 404 Immobilien
(Vj. 418) mit einem Immobilienwert (IFRS) von rd. EUR 2,242 Mrd. (Vj. rd. EUR 1,766 Mrd.). Die Erhéhung
um 26,9 % ist im Wesentlichen in den im Geschaftsjahr 2016 zugegangenen Ankdufen begrindet, die mit
TEUR 436.855 einen Anteil von 19,5% am Immobilienportfolio aufweisen. Der Immobilienwert der Ankdufe
der Jahre 2014 bis 2016 ist damit auf insgesamt TEUR 750.490 bzw. 33,5% angestiegen.
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Die Ankaufe 2016 stellen sich zum 31. Dezember 2016 differenziert nach Assetklassen wie folgt dar:

Jahres- EPRA
Zugang Immobilien- netto- Leerstands-
Asset- in den wert kaltmiete WALT quote
klasse Bestand Adresse (EUR Mio.)! (EUR Mio.) (Jahre) (%)
BUro Q4/2016 Frankfurt am Main, Lyoner Strae 25 85,8 5,5 5,4 1,9
Buro Q4/2016 Frankfurt am Main, Olof-Palme-StraRe 35 75,0 43 9,0 0,0
Buro Q2/2016 Leipzig, Prager Strake 118, 120, 126, 128, 130,
132, 134 58,3 33 8,4 03
Buro Q2/2016 Berlin, Aroser Allee 68 51,9 3,0 43 6,1
Biro Q4,/2016 Berlin, Kapweg 3, 4, 5 30,6 0,7 6,0 58,5
Buro Q1/2016 Dresden, Am SchieRhaus 1-3 13,9 0,9 8,4 2,7
Biro Q1/2016 Stuttgart, Industriestrale 48 121 0,9 1,7 1,2
Buro Q1/2016 Berlin, Kronenstralse 5 9,5 0,4 5.1 2,2
Buro Q1/2016 Berlin, Kronenstralse 6 8,7 0,3 4,5 4.8
Biro Q1/2016 Essen, Bismarckstralle 36/Friedrichstrale 12 7,0 0,6 1,6 0,0
Buro Q1/2016 Magdeburg, GroRe Diesdorfer Stralle 228-229/
Schenkendorfstralse 1 5,6 0,6 3,6 9.1
Buro Q1/2016 Chemnitz, Zwickauer StraRe 16, 16a, 16b 1,2 0,4 2,9 29,2
Ankauf Biiro 2016 359,4 20,9 6,3 8,7
Finzel- Q4/2016
handel Dresden, Merianplatz 4 20,3 1,4 3,2 1,0
Einzel- Q4/2016
handel Dresden, Merianplatz 3 3,6 0,3 3,8 1,8
Ankauf Einzelhandel 2016 23,9 1,7 3,3 1,2
Hotel Q1/2016 Leipzig, Am Hallischen Tor 1/Brihl 33/
Richard-Wagner-Stralle 9 27,6 16 8,6 12,2
Hotel Q1/2016 Dresden, Wiener Platz 8/9 25,9 1,7 9,1 2,6
Ankauf Hotel 2016 53,5 3,3 8,8 7,8
Ankauf 2016 gesamt 436,9 25,9 6,4 8,1

T Gem. bilanzierten Werten nach IAS 40

Im Geschaftsjahr 2016 lag der Schwerpunkt der Ankaufe mit 82,3 % bei Buroimmobilien, gefolgt von Hotels mit
12,2% und Einzelhandelsimmobilien mit 5,5%. Mit dem Erwerb zweier Buroimmobilien in Frankfurt am Main
erweiterte die TLG IMMOBILIEN ihr Portfolio gezielt im Westen Deutschlands. Neben Frankfurt am Main, das
mit 36,8 % der Zukdufe erstmals den groften Anteil aufweist, liegt der Schwerpunkt der Ankdufe weiterhin in
Berlin (23,0 %) sowie in den ostdeutschen Wachstumsregionen Leipzig (19,7 %) und Dresden (14,6 %).

Die Immobilienwerte der einzelnen Assetklassen haben sich wie folgt entwickelt:

in EUR Mio.

2.242

Total Buro Einzelhandel

Hotel

W 31.12.2016

Sonstige

W 31.12.2015
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Die Buroimmobilien verzeichnen im Wesentlichen bedingt durch die Ankaufe des Jahres 2016 einen Zu-
wachs um 64,5% auf TEUR 1.004.110 (Vj. TEUR 610.219 inklusive der Umgliederung von drei Biroimmobilien
aus dem Nicht-Kernportfolio in Hohe von TEUR 3.250). Mit einem Wertanteil von 44,8 % (Vj. 34,6 %) stellen
die Buroimmobilien damit erstmals die starkste Assetklasse dar, gefolgt von den Einzelhandelsimmobilien
mit 40,0% (Vj. 49,5%) und den Hotels mit 12,1% (Vj. 11,8 %). Da der Ankaufsschwerpunkt im Jahr 2016
auf Buroimmobilien lag, weisen die Einzelhandelsimmobilien mit einem Immobilienwert von TEUR 896.198
(Vj. TEUR 873.390) einen nur moderaten Wertzuwachs von 2,6 % auf. Dagegen konnte mit dem Ankauf
zweier innerstadtischer Hotels in Dresden und Leipzig die Assetklasse Hotel mit einem Zuwachs um 31,1%
auf TEUR 272.029 (Vj. TEUR 207.565) weiter gestarkt werden. In der Assetklasse Sonstige fihren im Wesent-
lichen Verkéufe zu einer Reduzierung des Portfoliowertes um 7,2 % auf TEUR 69.277 (Vj. TEUR 74.661 abzlig-
lich dreier in die Assetklasse Buro umgegliederter Immobilien in Hohe von TEUR 3.250).

Bezogen auf das Gesamtportfolio ergibt sich im Berichtsjahr ein Anstieq der Jahresnettokaltmiete um 18,2 %
auf TEUR 155.276 (auf like-for-like Basis +1,2%). Die EPRA Leerstandsquote ist mit 3,8 % (Vj. 3,7 %) bezogen
auf das Gesamtportfolio nahezu konstant geblieben. Wéhrend die EPRA Leerstandsquote auf like-for-like
Basis mit 2,8 % auf niedrigem Niveau unverandert geblieben ist, steht einer verkaufsbedingten Reduzierung
um 0,9 Prozentpunkte eine ankaufsbedingte Erhéhung um 1,1 Prozentpunkte gegentber. Die gewichtete
durchschnittliche Mietvertragslaufzeit (WALT) der befristet abgeschlossenen Mietvertrage verkirzte sich ins-
gesamt von 6,5 Jahre auf 6,1 Jahre. Dabei konnte auf like-for-like Basis die Verkirzung des WALT um 0,6 Jahre
auf 6,1 Jahre durch Neuvermietungen und Mietvertragsverlangerungen leicht gedampft werden.

2.3. VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE,

FINANZIELLE UND NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

2.3.1 Ertragslage

Das Konzernjahresergebnis der TLG IMMOBILIEN betrug im Geschaftsjahr 2016 TEUR 94.109. Im Vergleich
zum Vorjahr fiel das Ergebnis um TEUR 36.753 niedriger aus. Hauptursache war das in 2015 hohere Ergebnis
aus der Bewertung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien. Positiv wirkte der Anstieg des Vermie-
tungsergebnisses um TEUR 11.492. Die nachfolgende Darstellung verdeutlicht die Ertragslage:

01.01.2016 - 01.01.2015 -
in TEUR 31.12.2016 31.12.2015 Veranderung  Veranderung in %
Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung' 125.588 114.096 11.492 10,1
Ergebnis aus der Bewertung der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien 39.860 87.856 -47.996 -54,6
Ergebnis aus der VerauBRerung von als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien 6.381 7.972 -1.591 -20,0
Ergebnis aus der VerduRerung von Vorratsimmobilien 10 771 -761 -98,7
Sonstige betriebliche Ertrage ' 777 4.181 -3.404 -81,4
Personalaufwand -11.261 -12.807 1.546 =121
PlanmaRige Abschreibungen -561 -760 199 -26,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen' -7.140 -7.881 74 -9,4
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 153.654 193.426 -39.772 -20,6
Finanzertrage 313 443 -130 -29,3
Finanzaufwendungen -25.650 -23.849 -1.801 7,6
Ergebnis aus der Bewertung derivativer
Finanzinstrumente 299 -848 1.147 n/a
Ergebnis vor Steuern 128.616 169.172 -40.556 -24,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -34.507 -38311 3.804 -9,9
Konzernjahresergebnis 94.109 130.862 -36.753 -28,1
Kumuliertes sonstiges Ergebnis -2.044 1.738 -3.782 n/a
Konzerngesamtergebnis 92.065 132.600 -40.535 -30,6

" Im Geschaftsjahr fuhrte die Umgliederung von Kontenpositionen zur Anderung einzelner Vorjahresbetrage (siehe Anhang - Abschnitt ).
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Das Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung belief sich 2016 auf TEUR 125.588 und ist im Vergleich zum
Vorjahr insbesondere aus neu in die Bewirtschaftung genommenen angekauften Immobilien um TEUR 11.492
gestiegen. Die Mieterlose haben sich dabei wie folgt entwickelt:

Mieterlose
in TEUR
150000 140.464
127.392
114.776
100.000
50.000
0
2014 2015 2016

Im Berichtsjahr 2016 fiel das Ergebnis aus der Bewertung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
um TEUR 47.996 geringer aus als im gleichen Zeitraum 2015 und erreichte ein Volumen von TEUR 39.860.
Das positive Bewertungsergebnis erklart sich im Wesentlichen durch die ginstigen Marktbedingungen. Das
positive Bewertungsergebnis ist dabei insbesondere auf den Standort Berlin und die Assetklasse Biro-
immobilien zurtckzufuhren.

Das Ergebnis aus der Verdufserung von Immobilien sank im Vergleich zum Vorjahreszeitraum insgesamt um
TEUR 2.352 auf TEUR 6.391.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen sich auf TEUR 777 und fielen damit um TEUR 3.404 niedriger
aus als im Vorjahr. Sie waren im Wesentlichen gepragt durch die Auflésung von Wertberichtigungen von
TEUR 529, die um TEUR 777 geringer ausfielen als im Vorjahr, sowie aperiodische Ertrage von TEUR 311, die
um TEUR 293 geringer waren. Im Geschaftsjahr 2015 waren zudem Sondereffekte aus Versicherungsent-
schadigungen und Schadenersatz in Hohe von TEUR 950 enthalten.

Der Personalaufwand verringerte sich im Geschaftsjahr 2016 um TEUR 1.546 auf TEUR 11.261. Das ist mafs-
geblich auf die im Vorjahreszeitraum angefallenen anteilsbasierten Vergutungskomponenten nach IFRS 2
zurickzufuhren, die im Zusammenhang mit dem Borsengang standen.

Der sonstige betriebliche Aufwand fiel um insgesamt TEUR 741 geringer aus als 2015 und betrug TEUR 7.140.
Der Rickgang resultierte aus Einsparungen vor allem bei den IT- und Verwaltungskosten sowie den abrigen
betrieblichen Aufwendungen. Gegenlaufig wirkte die Entwicklung der Beratungs- und Prifungsgebihren.

In 2016 stiegen die Finanzaufwendungen im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um TEUR 1.801 auf TEUR 25.650
an. Ursache sind im Wesentlichen hohere Aufwendungen fir Zinssicherungsinstrumente sowie gestiegene
brige Finanzierungsaufwendungen.
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Im Geschaftsjahr 2016 ergab sich ein Ertrag aus der Marktwertanpassung derivativer Finanzinstrumente
in Hohe von TEUR 299 (Vj. TEUR -848). Das Bewertungsergebnis ist in beiden Jahren im Wesentlichen auf
ineffektive Teile bei Derivaten im Hedge-Accounting und Derivate auflerhalb einer Bewertungseinheit
zurickzufihren.,

Die Ertragsteuern setzten sich zusammen aus laufenden Ertragsteuern von TEUR 5.986, periodenfremden
Effekten fur tatsachliche Ertragsteuern von TEUR -1.577 und latenten Steuern in Hohe von TEUR 30.098.

01.01.2016 - 01.01.2015 -

in TEUR 31.12.2016 31.12.2015 Verdnderung  Veranderung in %
Konzernjahresergebnis 94.109 130.862 -36.753 -28,1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 34.507 38.311 -3.804 -9,9
EBT 128.616 169.173 -40.557 -24,0
Zinsergebnis 25.337 23.406 1.931 8,3
Ergebnis aus der Bewertung derivativer

Finanzinstrumente -299 848 -1.147 n/a
EBIT 153.654 193.427 -39.773 -20,6
PlanmaRige Abschreibungen 561 760 -199 -26,2
Ergebnis aus der Bewertung der als Finanzinvestition

gehaltenen Immobilien -39.860 -87.856 47.996 -54,6
EBITDA 114.355 106.331 8.024 7,5

Die TLG IMMOBILIEN erzielte im Geschaftsjahr 2016 ein EBITDA von TEUR 114.355. Die Erhéhung gegentber
dem Vorjahr betrug TEUR 8.024 und wird im Wesentlichen von dem héheren Ergebnis aus der Vermietung
und Verpachtung getragen.

2.3.2 Finanzlage

Kapitalflussrechnung

Die folgenden Cashflows fuhrten insgesamt zu einer Abnahme des Finanzmittelfonds am Ende des Jahres,
malgeblich durch Ankdufe von Immobilien:

01.01.2016 - 01.01.2015 -

in TEUR 31.12.2016 31.12.2015 Verdnderung  Verdnderung in %
1. Netto-Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 88.044 83.914 4.130 4,9
2. Cashflow aus Investitionstatigkeit -414.107 -150.288 -263.819 175,5
3. Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 210.744 97.511 113.233 116,1
Zahlungswirksame Veranderung des

Finanzmittelbestandes -115.321 31.137 -146.458 n/a
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 183.736 152.599 31.137 20,4
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 68.415 183.736 -115.321 -62,8

Der Netto-Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit nahm um TEUR 4.130 im Vergleich zum 31. Dezember
2015 zu und betrug zum 31. Dezember 2016 TEUR 88.044, im Wesentlichen resultierend aus dem hoheren
Vermietungsergebnis. Gegenldufig wirkten Ertragsteuerzahlungen sowie hohere Zinszahlungen.

Der negative Cashflow aus der Investitionstatigkeit von TEUR 414.107 spiegelte im Wesentlichen die Auszah-
lungen fir den Ankauf von Immobilien wider.

Die Einzahlungen aus dem Verkauf von als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien reduzierten sich im
Vergleich zum Vorjahr um TEUR 10.800 auf TEUR 31.976 im Geschaftsjahr.
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Der hohere Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist bedingt durch die gegentber der Vorperiode um
TEUR 245.933 hoheren Darlehensaufnahmen. Gegenlaufig wirkte die Dividendenausschittung an die Aktio-
nare von TEUR 48.551 gegentber TEUR 15.326 im Vorjahr sowie die in 2015 erfolgte Kapitalerhohung von
TEUR 100.724.

Insgesamt ist der Finanzmittelfonds aufgrund der beschriebenen Cashflows in 2016 um TEUR 115.321 auf
TEUR 68.415 gesunken:

Veranderung der Zahlungsmittel

in TEUR

210.744 -414.107

183.736

68.415

Finanzmittelfonds Cashflow aus laufender Cashflow aus der Cashflow aus der Finanzmittelfonds
am 01.01.2016 Geschaftstatigkeit Finanzierungstatigkeit Investitionstatigkeit am 31.12.2016

Der Finanzmittelfonds bestand ausschliefslich aus liquiden Mitteln. Die Liquiditdt der TLG IMMOBILIEN war im
Berichtsjahr zu jeder Zeit gesichert.

2.3.3 Vermdgenslage

Die nachfolgende Ubersicht stellt zusammengefasst die Vermogens- und Kapitalstruktur dar. Forderungen
und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden insgesamt als langfristig ein-
geordnet.

in TEUR 31.12.2016 31.12.2015 Verdnderung  Veranderung in %
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien/

Anzahlungen 2.215.321 1.753.746 461.575 26,3
Aktive latente Steuern 2.652 0 2.652 0
Andere langfristige Vermogenswerte 18.067 20.556 -2.489 -12,1
Finanzanlagen 4.800 2.535 2.265 89,3
Flussige Mittel 68.415 183.736 -115.321 -62,8
Andere kurzfristige Vermogenswerte 35.508 38.888 -3.380 -8,7
Vermdégen 2.344.763 1.999.461 345.302 17,3
Eigenkapital 1.009.503 967.874 41.629 43
Langfristige Verbindlichkeiten 1.009.406 771.914 237.492 30,8
Passive latente Steuern 217.713 185.867 31.846 171
Kurzfristige Verbindlichkeiten 108.141 73.809 34.332 46,5
Kapital 2.344.763 1.999.461 345.302 17,3

Die Vermogensseite wird mit TEUR 2.215.321 von den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien sowie
den darauf geleisteten Anzahlungen dominiert. Der Anteil am Gesamtvermégen hat sich im Vergleich zum
Vorjahr von 88 % auf 94 % erhoht.
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Die Entwicklung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien resultierte insgesamt aus Anpassungen des
Fair Value (TEUR 39.859), Ankaufen (TEUR 442.998), Aktivierungen von baulichen Malsnahmen (TEUR 18.543)
und Umgliederungen in zur VerduSerung gehaltene Vermégenswerte (TEUR 28.857). Dariiber hinaus wirkten
Umgliederungen aus dem Sachanlagevermogen (TEUR 3.211).

Die liquiden Mittel sanken im Berichtszeitraum um TEUR 115.321 auf TEUR 68.415, im Wesentlichen durch
Ankaufe von Immobilien.

Das Eigenkapital des Konzerns betrug TEUR 1.009.503 und erhohte sich gegentber dem Vorjahr um
TEUR 41.629, wahrend die Verbindlichkeiten des Konzerns in Summe um TEUR 303.670 angestiegen sind. Die
Erhéhung des Eigenkapitals ist bedingt durch das erwirtschaftete Konzernjahresergebnis von TEUR 94.109,
gegenldufig wirkte die Dividendenzahlung in Hohe von TEUR 48.551.

in TEUR 31.12.2016 31.12.2015 Verdnderung  Verdnderung in %
Eigenkapital 1.009.503 967.874 41.629 4,3
Kapital 2.344.763 1.999.461 345.302 17,3
Eigenkapitalquote in % 43,1 48,4 -5,3 Pkt.

Die Eigenkapitalquote sank im Vergleich zum Vorjahr um 5,3 Prozentpunkte auf 43,1%, was im Wesentlichen
in der Erhohung der Darlehensverbindlichkeiten begrindet ist.

Die langfristigen Verbindlichkeiten inkl. der latenten Steuern sind im Geschaftsjahr 2016 um TEUR 269.338
gestiegen und machen 92% der Verbindlichkeiten aus. Grund ist im Wesentlichen die Neuaufnahme von
langfristigen Darlehen zur Ankaufsfinanzierung. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten stiegen um TEUR 34.332,
primar aufgrund von in 2017 auslaufenden Darlehen. Samtliche Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
sind grundpfandrechtlich gesichert.

Konzernbilanzstruktur

in TEUR
Aktiva Passiva
1.999.461 2.344.763 2.344.763 1.999.461
sonstige Aktiva 3,8% 2,6% 460 . - o )

Zahlungsmittel und 9,2% 2,9% ,6% 3,7%  kurzfristige Verbindlichkeiten
Zahlungsmitteldquivalente

52,3% 47,9% langfristige Verbindlichkeiten

als Finanzinvestition 87,0% 94,5% 43,1% 48,4% FEigenkapital
gehaltene Immobilien
2015 2016 2016 2015
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2.3.4 Finanzielle Leistungsindikatoren

01.01.2016 - 01.01.2015 -
in TEUR 31.12.2016 31.12.2015 Verdnderung  Veranderung in %
Konzernjahresergebnis 94.109 130.862 -36.753 -28,1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 34.507 38.311 -3.804 -9,9
EBT 128.616 169.173 -40.557 -24,0
Ergebnis aus der VerduBBerung von als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien’ -6.103 -8.088 1.985 -24,5
Ergebnis aus der VerauBerung von Vorratsimmobilien -10 =771 761 -98,7
Ergebnis aus der Bewertung der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien -39.860 -87.856 47.996 -54,6
Ergebnis aus der Bewertung derivativer
Finanzinstrumente -299 848 -1.147 n/a
Sonstige Effekte? 892 -1.184 2.076 n/a
FFO vor Steuern 83.236 72122 11.114 15,4
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -34.507 -38.311 3.804 -9,9
Latente Steuern 30.098 34.583 -4.485 -13,0
Bereinigung von Steuereffekten aus Transaktionskosten
sowie aperiodische Effekte -1.950 -4.407 2.457 -55,8
FFO nach Steuern 76.877 63.987 12.890 20,1
Durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien
(in Tausend)? 67.432 62.041
FFO je Aktie in EUR 1,14 1,03 0,11 10,7

T EinschlieBlich des Aufwands aus der Anpassung Verkaufsergebnis Gewerbepark Grimma in Hohe von TEUR 278, gehalten als Beteiligung;
in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen in den sonstigen betrieblichen Ertragen
2 Die sonstigen Effekte beinhalten
@ die Abschreibung auf IAS-16-Immobilien (selbst genutzte Immoabilien) (TEUR 145, Vj. TEUR 185),
® Ertrage aus dem Dienstleistungsvertrag mit der TAG Wohnen (TEUR 0, Vj. TEUR 30),
©@ Aufwendungen aus PersonalanpassungsmaRnahmen (TEUR 477, Vj. TEUR 670),
@ anteilsbasierte Vergutung (TEUR 0, Vj. TEUR 957),
© Auflosung Ruckstellung Fordermittelriickforderung (TEUR 404, Vj. TEUR 1.317),
O Ertrage aus Versicherungsentschadigung fir abgeschriebene Investition u. Schadensersatzleistung Notar (TEUR 0, Vj. TEUR 950),
@ Auflosung Ruckstellung fir Verpflichtungen aus Kaufvertragen (TEUR 283, Vj. TEUR 0),
™ Transaktionskosten (TEUR 957, Vj. TEUR 0),
O Auflésung Ruckstellung anfallende Baukosten (TEUR 0, Vj. TEUR 700).
> Anzahl der Aktien gesamt zum Stichtag 31. Dezember 2015: 67,4 Mio., zum 31. Dezember 2016: 67,4 Mio. Die gewichtete durchschnittliche Anzahl Aktien
betrug in 2015 62,0 Mio. und in 2016 67,4 Mio. Aktien.

Eine entscheidende Steuerungskennzahl des TLG IMMOBILIEN-Konzerns stellen die Funds from Operations
(FFO) dar.

Die FFO sind eine wichtige Ergebnisgrof3e fir bestandshaltende Unternehmen der Immobilienbranche, um
die nachhaltige Ertragskraft zu beurteilen. Die Kennziffer ergibt sich im Wesentlichen aus dem Perioden-
ergebnis bereinigt um das Ergebnis aus Verkaufen, der Immobilienbewertung, der Bewertung derivativer
Finanzinstrumente, latente Steuern und aulSerordentliche Effekte.

Die Kennzahl FFO betrug in 2016 TEUR 76.877 und stieg gegeniber 2015 um 20,1% bzw. TEUR 12.890. Die FFO
je Aktie betrugen EUR 1,14 und lagen damit trotz der erhohten Aktienanzahl durch die im November 2015
erfolgte Kapitalerhéhung Uber dem Niveau der Vergleichsperiode.
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Im Geschaftsbericht 2015 prognostizierte die TLG IMMOBILIEN die FFO fir 2016 zwischen EUR 71 Mio. und
EUR 73 Mio. Diese Prognose wurde mit dem Halbjahresbericht 2016 auf EUR 74 Mio. bis EUR 76 Mio. ange-
passt. Die fir 2016 prognostizierten FFO konnten somit leicht ibertroffen werden. Ursachlich hierfur war ein
leicht uber den Erwartungen liegendes Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung. Die FFO haben sich im
Vergleich der letzten drei Jahre damit wie folgt entwickelt:

Funds from Operations (FFO)

in TEUR

80.000 76.877
70.000
63.987
60.000
52.370
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

0

2014 2015 2016

Der deutliche Anstieg der FFO gegenuber dem Vorjahreszeitraum ergab sich vor allem aus dem hoheren
Vermietungsergebnis durch die erfolgreichen Ankdufe sowie den erzielten Kosteneinsparungen bei den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Die FFO sind ein wichtiger Indikator fur die nachhaltige Leistungsfahigkeit der Gesellschaft.

Net Loan to Value (Net LTV)

in TEUR 31.12.2016 31.12.2015 Verdnderung  Veranderung in %
Als Finanzinvestition gehaltene Immabilien (IAS 40) 2.215.228 1.739.474 475.754 27,4
Anzahlungen auf als Finanzinvestition gehaltene

Immobilien (IAS 40) 93 14272 -14.179 -99,3
Eigengenutzte Immobilien (IAS 16) 6.109 9.344 -3.235 -34,6
Zur Veraulerung gehaltene langfristige Vermogenswerte

(IFRS 5) 19.174 15.912 3.262 20,5
Vorrate (IAS 2) 1.103 1.104 -1 -0,1
Immobilienvermagen 2.241.708 1.780.106 461.602 25,9
Bankverbindlichkeiten 1.040.412 782.688 257.724 32,9
Zahlungsmittel 68.415 183.736 -115.321 -62,8
Nettoverschuldung 971.997 598.952 373.045 62,3
Net Loan to Value (Net LTV) in % 43,4 33,6 9,8 Pkt.

Der Net LTV als Verhaltnis der Nettoverschuldung zum Immobilienvermogen stellt eine KerngroRe zur inter-
nen Steuerung des Unternehmens dar. Er betrug im Konzern zum Berichtszeitpunkt 43,4 %. Die zuletzt im
Quartalsbericht zum 30. September 2016 kommunizierte langfristige Obergrenze des Net LTV von 45% wur-
de eingehalten. Die Grinde fur den Anstieg um 9,8 Prozentpunkte lagen im Wesentlichen in der erhéhten
Fremdkapitalaufnahme fir angekaufte Objekte.
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EPRA Net Asset Value (EPRA NAV)

in TEUR 31.12.2016 31.12.2015 Verdnderung  Veranderung in %
Eigenkapital’ 1.009.503 965.065 44.438 4,6
Marktwertanpassung anderer Vermogensgegenstande

des Anlagevermogens (IAS 16) 5327 5.572 -245 -4,4
Marktwertanpassung auf Vorratsimmobilien (IAS 2) 1.443 333 1.110 3333
Marktwerte derivativer Finanzinstrumente 18.089 15.921 2.168 13,6
Aktive latente Steuern -2.652 0 -2.652 0
Passive latente Steuern 217.713 185.867 31.846 171
Goodwill -1.164 -1.164 0 0,0
EPRA Net Asset Value (EPRA NAV) 1.248.259 1.171.594 76.665 6,5
Anzahl Aktien (in Tausend) 67.432 67.432

EPRA NAV pro Aktie (in EUR) 18,51 17,37

T Angepasst um nicht beherrschende Anteile in 2015

Der EPRA Net Asset Value (EPRA NAV) ist eine weitere wesentliche Steuerungskennzahl der TLG IMMOBILIEN.
Er dient dem Ausweis eines Nettovermdégenswertes auf einer konsistenten und mit anderen Unternehmen
vergleichbaren Grundlage.

Zum Jahresende 2016 betrug der EPRA NAV TEUR 1.248.259, das entspricht einem EPRA NAV je Aktie von
EUR 18,51. Im Vergleich zum 31. Dezember 2015 erhohte sich der EPRA NAV um TEUR 76.665.

Der Anstieg resultierte im Wesentlichen aus der Erhéhung des Eigenkapitals, hauptsachlich bedingt durch
das Konzernjahresergebnis von TEUR 93.998, welches gepragt war von der erfolgreichen Geschaftsentwick-
lung sowie mit TEUR 39.860 von der positiven Wertentwicklung des Immobilienbestandes. Gegenlaufig
wirkt die erfolgte Auszahlung der Dividende an die Aktiondre von TEUR 48.551. Die erwartete leicht positive
Entwicklung des EPRA NAV wurde dadurch abertroffen.

Der EPRA NAV je Aktie hat sich im Vergleich der letzten drei Jahre damit wie folgt entwickelt:

EPRA NAV pro Aktie

in EUR

20
18,51

17,37
1 14,91
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2.3.5 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden bei der TLG IMMOBILIEN nicht unmittelbar zur Unternehmens-
steuerung herangezogen. Der Unternehmensleitung ist bewusst, dass die Zufriedenheit der Mitarbeiter und
Kunden sowie die positive Wahrnehmung des Unternehmens als verldsslicher Partner in der Immabilien-
branche sehr wichtig sind, um dauerhaft am Markt erfolgreich zu sein.

Zum Stichtag 31. Dezember 2016 waren bei der TLG IMMOBILIEN 111 (Vj. 122) Arbeitnehmer ohne Auszubil-
dende und ruhende Arbeitsverhaltnisse beschaftigt. Die Reduzierung der Mitarbeiteranzahl ist maRgeblich
auf die Umstrukturierung des Unternehmens und den damit im Zusammenhang stehenden Personalabbau
zurGckzufuhren. Die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit in der TLG IMMOBILIEN betrégt 13 Jahre.

Als modernes und attraktives Unternehmen mit einer klaren Wachstumsstrategie ist es erklartes Ziel der
Gesellschaft, im Rahmen von gezielten Neueinstellungen eine qualitative und quantitative Verstarkung des
Teams zu erreichen. Im Jahr 2016 erfolgten 14 Neueinstellungen.

Die fachliche und persénliche Weiterbildung der Mitarbeiter ist eine wesentliche Komponente im Personal-
management. Zur Erweiterung des Wissens und der Kompetenzen der Mitarbeiter fordert das Unternehmen
fachspezifische Fortbildungen sowie berufsbegleitende Studiengdnge und bietet den Mitarbeitern zur Aktu-
alisierung des Fachwissens fachspezifische Seminare an.

Die TLG IMMOBILIEN AG bildet dartber hinaus fur den eigenen Bedarf aus. Auch zukinftig werden Platze im
Dualen Studiengang Betriebswirtschaftslehre, im Wesentlichen mit dem Ausbildungsschwerpunkt Immo-
bilienwirtschaft, angeboten.

Optimale Arbeitsbedingungen an modernen Standorten mit flexiblen Arbeitszeiten und attraktiven Zusatz-
leistungen, wie bspw. dem Jobticket, Essenszuschissen oder einer Unfallversicherung, gehéren genauso zum
Angebot des Unternehmens wie eine Unternehmenskultur, die schnelle Entscheidungswege ermoglicht.

Zum zweiten Mal in Folge hat die der TLG IMMOBILIEN AG im Jahr 2016 eine Mitarbeiterbefragung durch-
gefuhrt. Eine erneut sehr hohe Beteiligung zeigt das Interesse der Belegschaft, die Entwicklung der
TLG IMMOBILIEN AG weiterhin gemeinsam in die Hand zu nehmen. Die Mehrheit der Mitarbeiter sieht
die TLG als duRerst attraktiven Arbeitgeber an und ist stolz auf ihr Unternehmen. Nahezu alle Mitarbeiter
erkennen den eigenen Beitrag ihrer Arbeit am Gesamterfolg.

Die TLG IMMOBILIEN unterhalt zu ihren Mietern dauerhafte und traditionell gute direkte Beziehungen. Dies
druckt sich in langfristigen Mietvertrégen mit stabilen Mietertragen aus. Ausgepragte regionale Netzwerke
bestehen Uber die Niederlassungen der TLG IMMOBILIEN mit BUros in Berlin, Dresden, Erfurt, Leipzig und
Rostock. Ein Standort in Frankfurt am Main ist in Planung. Die Mitarbeiter vor Ort stehen fur dezidierte Markt-
erfahrung und verfigen ber enge Kontakte zu einer Vielzahl privater und institutioneller Marktteilnehmer.
Die TLG IMMOBILIEN prasentiert sich hierdurch als langjahrig verlasslicher Partner fir gewerbliche Mieter,
Investoren und Kommunen.

Die politische Bedeutung der Immobilienbranche ist der TLG IMMOBILIEN bewusst. Deshalb engagiert sie
sich aktiv im ZIA Zentralen Immobilien Ausschuss e.V., dem fuhrenden deutschen Immobilienverband und
einzigen Immobilienverband, der im BDI Bundesverband der Deutschen Industrie vertreten ist. Niclas Karoff
ist dariber hinaus Sprecher des Regionalvorstandes Ost des ZIA e. V.

Die TLG IMMOBILIEN ist weiterhin Mitglied in der EPRA European Public Real Estate Association, um die For-
derung, Entwicklung und Vertretung des borsennotierten europdischen Immobiliensektors zu unterstitzen.
Peter Finkbeiner engagiert sich im Beirat dieses europaweit arbeitenden Verbandes.

Dartber hinaus ist die TLG IMMOBILIEN seit 2016 Mitglied in der Initiative Corporate Governance der deutschen
Immobilienwirtschaft. Ziel ist die Starkung der Professionalitat in Bezug auf Transparenz und die Qualitét der
Unternehmensentwicklung und -aufsicht.
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3. RISIKO-, CHANCEN- UND PROGNOSEBERICHT

3.1. RISIKO- UND CHANCENBERICHT

3.1.1 Risikomanagementsystem

Die TLG IMMOBILIEN ist sich standig wandelnden wirtschaftlichen, technischen, politischen, rechtlichen und
gesellschaftlichen Rahmenbedingungen ausgesetzt, die das Erreichen der gesetzten Ziele oder die Umset-
zung langfristiger Strategien erschweren kénnen. Andererseits konnen sich daraus auch Chancen fir das
unternehmerische Handeln bieten. Zur friihzeitigen Erkennung, Uberwachung und Beurteilung der bran-
chentblichen Risiken verfigt die TLG IMMOBILIEN AG (ber ein Risikomanagementsystem. Dies entspricht
den gesetzlichen Vorgaben (AktG, KonTraG) sowie den Anforderungen des Corporate Governance Kodex.

Mithilfe dieses Systems werden die Risiken kontinuierlich bewertet und zeitnah kommuniziert, um bedroh-
lichen Entwicklungen rechtzeitig entgegensteuern zu konnen. Die Uberwachung und Uberpriifung erfolgen
sowohl prozessorientiert durch das Risikomanagement als auch prozessunabhangig durch die Konzern-
revision. Bei sich andernden Rahmenbedingungen erfolgen entsprechende Anpassungen. Im Rahmen der
Jahresabschlussprifung wird das Risikofriherkennungssystem durch den Abschlussprifer nach § 317 Abs. 4
HGB gepruft.

In 2016 ergaben sich keine wesentlichen Veranderungen in der Organisation und den Prozessen des Risiko-
managementsystems.

Das Risikomanagementsystem folgt als integrativer Bestandteil aller unternehmerischen Ablaufe einem
iterativen Regelkreislauf mit folgenden Elementen:

Risikoidentifizierung
Risikoanalyse und Quantifizierung
Risikokommunikation
Risikosteuerung

Risikokontrolle

Ad 4 4 4 4

Risikoidentifizierung

Die Risikobeobachtung wird an den Standorten der TLG IMMOBILIEN nach dem ,Bottom-up“-Prinzip durchge-
fuhrt. Die Risikosituation an den Standorten und in den einzelnen Abteilungen sowie die der TLG IMMOBILIEN
insgesamt wird mit dem Risikomanagement und den Risikoverantwortlichen erarbeitet, diskutiert und
zusammengefasst.

Anschliefend wird aus den zusammengetragenen Informationen der Risikoverantwortlichen durch das
Risikomanagement der TLG IMMOBILIEN ein Risikoinventar durch Aggregation der Einzelrisiken zu Risikoarten
aufgestellt.

Das Risikomanagement ist organisatorisch und personell im Controlling am Hauptsitz der TLG IMMOBILIEN
angesiedelt. Gleichwohl sind aufgrund der Fachkompetenz durch den taglichen Umgang mit den malR-
gebenden Risikofaktoren die einzelnen Standorte, betroffene Fachbereiche und die Tochtergesellschaften
einbezogen.

Neben den Risikoverantwortlichen haben alle Mitarbeiter des Unternehmens die Moglichkeit und die Pflicht,
bei Identifizierung aullergewohnlicher Umstande eine sofortige Risikoeilmeldung ggf. in Verbindung mit
konkreten Handlungsvorschlédgen an das Risikomanagement sowie den Vorstand abzugeben.
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Risikoanalyse und Quantifizierung

Die Bewertung aller Risiken erfolgte quartalsweise anhand der moglichen Schadenshéhen und Eintritts-
wahrscheinlichkeiten mit einem Risikohorizont von zwoélf Monaten. Die Quantifizierung der Eintrittswahr-
scheinlichkeiten wurde wie folgt gewahlt:

unwesentlich: 0 bis 10 %
gering: > 10 bis 25%
mittel: > 25 bis 50 %
hoch: >50%

4d 4 4 4

Die Einordnung der Schadenshohen wurde anhand nachfolgender Klassifizierungen vorgenommen:

unwesentlich: bis EUR 0,3 Mio.

gering: >EUR 0,3 Mio. bis EUR 1,0 Mio.
mittel: >EUR 1,0 Mio. bis EUR 5,0 Mio.
hoch: >EUR 5,0 Mio. bis EUR 10,0 Mio.

4d 4 4 4

Die Referenzwerte fir die Einschatzung der Schadenshohe wurden aus dem Wirtschaftsplan abgeleitet.

Anhand der Schadensklassen und der Eintrittswahrscheinlichkeiten ergibt sich eine 16-Felder-Matrix. In die-
ser Matrix mundet die Bewertung in einem konkreten Schadenswert, dem ,Value at Risk”. Der Value at Risk
der TLG IMMOBILIEN wird durch das Risikomanagement mittels Aggregation der einzelnen Risikoarten
ermittelt.

Die Entwicklung des aggregierten Gesamitrisikos der TLG IMMOBILIEN (Value at Risk) wird quartalsweise am
Eigenkapital des TLG IMMOBILIEN-Konzerns, bezogen auf den jeweils zuletzt erstellten Quartals- oder Jahres-
abschluss nach IFRS, gemessen. Hierbei werden Covenant-Vereinbarungen beriicksichtigt, die Teil vieler
Darlehensvertrage der TLG IMMOBILIEN sind. Diese Vereinbarungen geben in der Regel eine Mindestkonzern-
eigenkapitalquote vor, die durch das Unternehmen einzuhalten ist.

Im Geschaftsjahr befand sich der aggregierte Value at Risk stets unterhalb seines Referenzwertes. Eine Exis-
tenzgefdhrdung war wahrend des gesamten Geschaftsjahres nicht gegeben.

Risikokommunikation

Neben einem jéhrlichen Risikobericht uber die Entwicklung aller Risiken im abgelaufenen Geschaftsjahr
wird der Vorstand der TLG IMMOBILIEN quartalsweise Uber die Risikolage des Unternehmens informiert. Die
Berichterstattung beinhaltet alle Risikoarten. Eingehende Risikoeilmeldungen werden dem Vorstand umge-
hend zur Kenntnis gebracht und im monatlichen Controllingbericht dokumentiert.

Innerhalb der quartalsweisen Berichterstattung wurde neben den aggregierten Werten des Value at Risk
auch gesondert Uber wesentliche Veranderungen bei bedeutenden Risiken informiert. Unter bedeutenden
Risiken werden dabei Risiken verstanden, bei denen Schadenshohe wie Eintrittswahrscheinlichkeit im Be-
reich ,mittel” bzw. ,hoch” liegen.

Risikosteuerung
Aktiver Bestandteil des Risikomanagementsystems sind Malsnahmen zur Vermeidung, Vorsorge, Begren-
zung, Reduzierung und Abwalzung bzw. Kompensation von Risiken.

Die Konzipierung von risikoreduzierenden Malinahmen ist ein wichtiger Bestandteil des Risikomanagement-
systems der TLG IMMOBILIEN. Diese Malsnahmen sowie deren Erfolg werden entsprechend dokumentiert.
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Risikokontrolle

Verdnderungen der Risikoeinschatzungen werden durch das Risikomanagement auf Plausibilitat geprift.
Jahrlich wird durch das zentrale Risikomanagement die Angemessenheit des bestehenden Risikomanage-
mentsystems in Bezug auf das Geschaftsmodell der TLG IMMOBILIEN berprift. Bei Bedarf werden konzep-
tionelle Anderungen und Weiterentwicklungen umgesetzt.

Die Konzernrevision pruft das Risikomanagementsystem hinsichtlich der Erfassung, Bewertung und Be-
richterstattung auf seine Wirksamkeit und OrdnungsmaRigkeit. Bei Abweichungen vom Sollprozess werden
Handlungsempfehlungen ausgesprochen.

Im Berichtsjahr 2016 wurde eine planmaRige Revisionsprifung des Risikomanagements durchgefihrt.

3.1.2 Risikobericht und Einzelrisiken

Die Geschaftstatigkeit der TLG IMMOBILIEN ist verbunden mit Risiken allgemeiner wirtschaftlicher Natur
sowie mit spezifischen Risiken der Immobilienbranche. Risiken aus Konjunkturschwankungen und Risiken aus
dem Umfeld des Kapital- und Immobilienmarktes sind durch die TLG IMMOBILIEN nicht beeinflussbar. Diese
sind von verschiedenen Faktoren abhangig, wie z.B. Zinsniveau, Inflation, juristischen Rahmenbedingun-
gen, Mietpreisen oder Nachfrageanderungen des Transaktionsmarktes. Daraus konnen sich weitreichende
Auswirkungen u.a. auf die Immobilienbewertung, die Vermietungssituation, Transaktionsvolumina und die
Liquiditat ergeben.

Nachfolgend werden Einzelrisiken als Bestandteile des Risikomanagementsystems erldutert, die wesent-
lichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben kénnen. Die Risiken wurden
in immobilienspezifische und unternehmensspezifische Risiken aufgegliedert.

Immobilienspezifische Risiken

Absatzrisiko

Zum aktiven Portfoliomanagement gehért neben der effizienten Bewirtschaftung und Weiterentwicklung
des Immobilienbestandes, das Portfolio durch attraktive Zukdufe weiter auszubauen und Objekte zu ver-
aulern, die nicht mehr zur Unternehmensstrategie passen. Der Verkauf leistet einen wichtigen Beitrag zur
Optimierung der Finanz- und Portfoliostruktur. Konnen geplante Immobilienverkdufe nicht realisiert werden,
entsteht ein Absatzrisiko. Das Risiko materialisiert sich in Abweichungen vom geplanten VerauRerungserlos,
z.B. aufgrund des Nichtzustandekommens von Kaufvertragen bedingt durch eine verdnderte Angebots- und
Nachfragesituation im Vergleich zur Planung. Durch nicht realisierte Verkaufe bleibt Kapital gebunden und
kann nicht fur weiteres Wachstum freigesetzt werden, was die Liquiditat der Gesellschaft sowie die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage beeintrachtigen kann. Zur Vermeidung bzw. Reduzierung dieses Risikos fihrt
der Konzern Immobilientransaktionen anhand allgemein Ublicher Prozessschritte durch. Zu diesen gehoren
u.a. das Ausraumen von VerauBerungshemmnissen, Zustimmungserfordernisse sowie das Feststellen von
Altlasten und Schadstoffbelastungen. Den Transaktionsteams stehen als Basis fir die Kaufvertragsverhand-
lungen Mustervertrage zur Verfigung. Im Geschaftsjahr kam es zu keinen wesentlichen zeitlichen Ver-
schiebungen der fur 2016 geplanten Verkaufe. Zudem konnte ein in 2015 mit hohem Transaktionsvolumen
geplanter, aber nicht realisierter Kaufvertrag im Berichtsjahr erfolgreich abgeschlossen werden. Damit redu-
zierten sich zum Berichtsstichtag Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit des Absatzrisikos von hoch
im Vorjahr auf unwesentlich.

Forderungsausfall aus Verkauf und Vermietung

Die TLG IMMOBILIEN versucht, Forderungsausfallrisiken aus Verkauf und Vermietung durch sorgfaltige Aus-
wahl der Vertragspartner zu minimieren. Dariiber hinaus werden Ubliche Kreditsicherungsinstrumente wie
7.B. Burgschaften, Realsicherheiten, Garantien, Patronatserklarungen, Einbehalte und Kautionen genutzt,
wenn dies angebracht ist. Moglichen Forderungsausfallen wird durch ein strukturiertes Forderungsmanage-
ment entgegengewirkt.
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Die Einschatzung des Ausfallrisikos von Forderungen aus Verkdufen ergab zum Ende des Berichtsjahres ein
hohes Schadenspotenzial, welches jedoch unverandert nur mit einer unwesentlichen Eintrittswahrschein-
lichkeit zum Tragen kommt, da bisher kaum Ruckabwicklungen bzw. Insolvenzen von Kaufern eintraten.

Die TLG IMMOBILIEN verfugt tber einen hochwertigen Bestand an Immobilien und generiert stabile Cash-
flows aus der Vermietung. Eine wesentliche Beeintrachtigung der Cashflows und damit der Finanz- und
Ertragslage kann durch Zahlungsausfalle oder Insolvenzen von Ankermietern entstehen. Fir das Forde-
rungsausfallrisiko aus Bewirtschaftung wurde unverdndert eine mittlere Schadenshéhe bei einer geringen
Eintrittswahrscheinlichkeit gewahlt, was aus der positiven Forderungsentwicklung wahrend des Geschafts-
jahres resultiert. Die Entwicklung der Forderungen wird monatlich ausgewertet, deren Zusammenhang ana-
lysiert und Malsnahmen zur Einbringung eingeleitet, u.a. durch direkten Kontakt mit den Mietern.

Vermietungsrisiko

Das Vermietungsrisiko besteht darin, dass nicht oder nicht zu einem angemessenen Preis vermietet bzw.
nachvermietet werden kann. Es unterliegt konjunkturellen Schwankungen und Marktzyklen, die sich insbe-
sondere auf die Marktmieten und die Flachennachfrage auswirken. Eine solche Entwicklung kann sich ne-
gativ auf die Vermietungssituation und damit auf die geplante Entwicklung des Ergebnisses aus Vermietung
und Verpachtung sowie der Funds from Operations auswirken. Die TLG IMMOBILIEN begegnet diesem Risiko
durch intensive Marktbeobachtung in Form von umfangreichen Vermietungsanalysen (Erstellung von Markt-
berichten), kontinuierliche Uberwachung auslaufender Mietvertrage, regelmaRige Einbindung von Vermie-
tungsmaklern, langfristige Mietvertragsabschlisse sowie mediale Présenz auf unterschiedlichen Ebenen.
Zur Risikovermeidung bzw. -reduzierung gehort auch die rechtzeitige Identifikation und Bertcksichtigung
von Mieterbedurfnissen. So werden regelmafig Flachen im Rahmen von Neuvermietungen oder Vertrags-
verlangerungen in Zusammenarbeit mit den Mietern umgebaut und an deren Anforderungen angepasst.
Da die Bestandsimmobilien der TLG IMMOBILIEN mit einer Ausnahme ausschliefSlich durch Mitarbeiter des
Konzerns selbst verwaltet werden, besteht enger Kontakt zu den Mietern. Eine Risikoreduzierung wird auch
durch selektive Verkaufe von Objekten erzielt, deren Profil nicht mehr zu der strategischen Ausrichtung der
TLG IMMOBILIEN passt. Daher bewegen sich sowohl die Schadenshohe als auch die Eintrittswahrscheinlich-
keit zum Berichtsstichtag, wie im Vorjahr, auf geringem Niveau.

Umwelt und Altlasten

Von Signifikanz hinsichtlich der potenziellen Schadenshéhe ist das Altlasten- und Umweltrisiko. Es besteht
zum einen darin, dass fur Liegenschaften mit bisher nicht hinreichend bekannten Altlasten nicht geplante
zusdtzliche Aufwendungen anfallen, um eine ggf. bestehende Gefsdhrdung der 6ffentlichen Sicherheit und
Ordnung gemals den aktuellen Gesetzen und Vorschriften abzuwenden. Zum anderen ist hierunter auch das
Risiko aus § 4 Abs. 6 des Bundesbodenschutzgesetzes berticksichtigt. Aus dieser Norm ergibt sich, dass die
TLG IMMOBILIEN als friherer Eigentumer eines Grundstickes zur Sanierung verpflichtet ist, wenn das Eigen-
tum nach dem 1. Mdrz 1999 tbertragen wurde und die TLG IMMOBILIEN schadliche Bodenveranderungen
oder die Altlast kannte oder kennen musste (Ewigkeitshaftung). Dies ist auch immer dann der Fall, wenn der
heutige Eigentimer aufgrund von Vermogenslosigkeit nicht zur Sanierung herangezogen werden kann. Fir
derartige Umweltbelastungen von Liegenschaften im Bestand der TLG IMMOBILIEN, die vor dem 1. Juli 1990
verursacht wurden, liegen im Allgemeinen Freistellungserklarungen der 6ffentlichen Hand vor, sodass daraus
fur die Gesellschaft keine wesentlichen Risiken erwachsen. Umweltbelastungen, die nach dem 1. Juli 1990
verursacht wurden, sind in den Bewertungen der Immobilien wertmindernd beriicksichtigt oder werden
als nicht erheblich angesehen. Sollte ein Umwelt- oder Altlastenrisiko eintreten, hatte dies das Potenzial,
die Vermagens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft deutlich zu beeinflussen. Die Schadenshohe fur
das Umwelt- und Altlastenrisiko wird als sehr hoch, die Eintrittswahrscheinlichkeit jedoch als unwesentlich
eingeschatzt.
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Bewirtschaftung
Die Bewirtschaftung umfasst die Risiken aus nicht einbringbaren Betriebskosten, aus unterlassener Instand-
haltung, aus Fordermitteln und aus der Nichteinhaltung der Verkehrssicherungspflicht der Immobilien.

Durch die laufende Analyse der Leerstandsentwicklung sowie der Vertragskonditionen mit Versorgern und
Dienstleistern wirkt die TLG IMMOBILIEN einem mdglichen Risiko aus Betriebskosten entgegen. Sowohl der
Eintritt des Risikos als auch das maégliche Schadenspotenzial aus Korrekturbedarf durch Einspriche wird
gleichbleibend als gering eingeschétzt. Dennoch konnten Ungenauigkeiten und Fehler in den jahrlichen
Nebenkostenabrechnungen auftreten, welche die Zufriedenheit der Mieter und die Ertragslage des Unter-
nehmens beeinflussen.

Grundsatzlich besteht das Risiko, dass erforderliche Instandhaltungsmafsnahmen nicht rechtzeitig durch-
gefuhrt werden und es dadurch zu unvorhergesehenen Ausfallen von baulichen oder technischen Anlagen
kommt. Werden Mdngel nicht oder nicht rechtzeitig erkannt oder wird der Instandhaltungsbedarf unzutref-
fend eingeschatzt, kann sich daraus ein hoherer Aufwand als geplant ergeben, was sich auf die Ertragslage
der Gesellschaft auswirkt. Als MalBnahme zur Risikoreduzierung finden eine regelmaRige Objektbesichtigung
durch Mitarbeiter oder technische Dienstleister zur sofortigen Mangelidentifikation sowie ein regelmalSiger
Austausch mit den Mietern statt. Das Risiko wird zum Berichtsstichtag unverandert mit einer unwesentlichen
Schadenshéhe und einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit beurteilt.

Die regelmafsige Ortsbegehung dient gleichzeitig der Einhaltung der Verkehrssicherungspflicht. Die Scha-
denshohe wird aufgrund der konsequenten Prifung und zeitnahen Mangelbeseitigung sowie durch die
Verkehrssicherungsprifungen als unwesentlich erachtet. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird im mittleren
Segment eingestuft.

Im Rahmen der immobilienwirtschaftlichen Tatigkeit besteht teilweise die Méglichkeit der Inanspruchnahme
von Fordermitteln (z.B. Investitionszuschisse und -zulagen). Aus vereinnahmten Fordergeldern konnen in
Folgejahren - bei Nichterftllung der Férderbedingungen - Rickzahlungsanspriiche gegen den Férdermittel-
empfanger resultieren. Daher werden bestehende Férdervertrage regelmaRig hinsichtlich der Einhaltung der
Forderbedingungen beurteilt. Entsteht ein solches Risiko, kann es negative Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens haben. Zum 31. Dezember 2016 wird diesbeziglich von
einer geringen Schadenshéhe und einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit ausgegangen.

Investitionen

Die TLG IMMOBILIEN verfolgt eine Investitionsstrategie, die durch attraktive Zukdufe, Modernisierungs-
sowie in Teilen Neubaumafnahmen den Immobilienbestand kontinuierlich aufwertet und optimiert. Aus
diesen investiven Tatigkeiten konnen u.a. Risiken aus Budgetuberschreitungen, verzogerter Fertigstellung,
Baumangeln oder dem Ausfall von Auftragnehmern baulicher Gewerke entstehen. Diesen Risiken begegnet
die TLG IMMOBILIEN mit einer konsequenten Prifung der baulichen Auftragnehmer und Geschaftspartner
hinsichtlich Bonitat und Zuverldssigkeit sowie ggf. der Absicherung durch Birgschaften. Vorangegangene
Ausschreibungen, Vertrags- und Preisverhandlungen bilden eine wichtige Grundlage. Im Zuge der Durch-
fuhrung erfolgen ein umfassendes Projektcontrolling, eine regelmaRige Uberprifung vor Ort, konsequen-
tes Nachtragsmanagement sowie eine strenge Terminkontrolle. Ankdufe unterliegen einem vorgegebenen
Regelwerk im Sinne strategischer Ankaufskriterien und operativer Umsetzungsanforderungen, was sich u.a.
in umfangreichen Due-Diligence-Prozessen widerspiegelt.

Werden Investitionen nicht adaquat umgesetzt, kann dies einen negativen Einfluss auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage sowie auf die Wachstumsstrategie der Gesellschaft haben. Die Eintrittswahrschein-
lichkeit wird als gering und die Schadenshéhe als mittel eingestuft.
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Immobilienbewertung

Der Marktwert des Immobilienportfolios unterliegt Schwankungen, bedingt durch externe und immabilien-
spezifische Faktoren. Mafgebliche externe Faktoren, die das Bewertungsergebnis signifikant beeinflussen
konnen, sind das Marktmiet- und Zinsniveau sowie die allgemeine Entwicklung der Nachfrage nach Immo-
bilien als Anlageklasse. Immobilienbezogene Faktoren sind primar Vermietungssituation und Objektzustand.
Bereits eine prozentual geringfigige Abweichung vom bisherigen Marktwert des Immobilienportfolios birgt
ein hohes Schadenspotenzial und kann zu erheblichen Auswirkungen in der Gesamtergebnisrechnung fuh-
ren, aber auch die Vermégenslage der Gesellschaft signifikant beeintrachtigen.

Eine regelmaRige und systematische Bewertung der Konzernimmobilien durch unabhangige externe Gut-
achter ermoglicht eine frihzeitige Erkennung problematischer Entwicklungen. Zur Reduzierung des Bewer-
tungsrisikos bedient sich die TLG IMMOBILIEN darGber hinaus eines mieterorientierten Objektmanagements,
fuhrt notwendige Mieterausbauten und andere technische Mallnahmen durch und betreibt eine konsequente
Portfoliooptimierung entsprechend der Unternehmensstrategie. Im Geschaftsjahr 2016 gab es im Rahmen
der Marktwertermittlung keine Anhaltspunkte fir eine signifikante Abwertung des Immobilienbestandes.

Aufgrund der aktuell guten Vermietungssituation und den weiterhin ginstigen Marktbedingungen wurde
das Immobilienbewertungsrisiko unverandert mit einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit eingeschatzt.

Unternehmensspezifische Risiken

Finanzierung

Mit der Wachstumsstrategie der TLG IMMOBILIEN werden auch zukinftig weitere Fremdkapitalaufnahmen
verbunden sein. Die Konditionen und die Verfligbarkeit von Finanzierungsmitteln hangen zu einem wesent-
lichen Teil von der Zinsentwicklung und vom allgemeinen Banken- und Kapitalmarktumfeld ab. So kénnen
sich fur die Gesellschaft bei Neu- und Refinanzierungen hohere Finanzierungskosten durch steigende Zinsen
ergeben. Ebenso kann eine Eintribung des Marktumfeldes der Banken eine restriktivere Kreditvergabe oder
hohere Margen zur Folge haben. Diese veranderten Rahmenbedingungen konnten die Finanz- und Ertrags-
lage des Unternehmens negativ beeinflussen.

Das Zinsanderungsrisiko fir bestehende Bankfinanzierungen sichert die TLG IMMOBILIEN im Wesentlichen
durch Zinssicherungsinstrumente ab. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wurde per 31. Dezember 2016 wie im
Vorjahr als hoch bewertet, die Schadenshohe von mittel per 31. Dezember 2015 auf unwesentlich verringert
aufgrund des gesunkenen Zinsniveaus als Basis fur die Risikoeinschatzung und gunstigerer Finanzierungs-
konditionen.

Die Finanzierungsvertrage sehen teilweise Financial Covenants vor, bei deren Nichteinhaltung die Bank ggf.
ein aulerordentliches Kindigungsrecht ausiben kann. Die Gesellschaft begegnet dem Risiko eines Bruchs
der Covenants durch deren regelméRige Uberpriffung und leitet ggf. MaRnahmen ein, um die Einhaltung
der Anforderungen sicherzustellen. Es besteht in der Regel die Mdoglichkeit, einen gebrochenen Covenant
7.B. durch eine Sondertilgung zu heilen. Im Jahr 2016 gab es keinen Verstofs gegen vereinbarte Covenants.

Aufgrund der moderaten Verschuldungsquote bezogen auf den Verkehrswert der Immobilien betrachtet sich
die TLG IMMOBILIEN selbst bei restriktiverer Kreditvergabe weiterhin als voll finanzierungsfahig.

Liquiditdt

Die Liquiditat steht im besonderen Fokus der Konzernsteuerung, um jederzeit den Zahlungsverpflichtungen
termingerecht nachkommen zu kénnen. Zur Analyse der zukinftigen Liquiditatsentwicklung wird wochent-
lich eine Liquiditatsvorschau zu den erwarteten Cashflows rollierend (ber einen Zeitraum von mindestens
sechs Monaten erstellt. Die Liquiditat der TLG IMMOBILIEN war im Berichtsjahr jederzeit gesichert, dennoch
kénnen Liquiditatsengpdsse z.B. bedingt durch ungunstige Entwicklungen makrotkonomischer Faktoren in
der Zukunft nicht grundsatzlich ausgeschlossen werden, woraus sich negative Auswirkungen auf die Finanz-
und Ertragslage des Unternehmens ergeben konnen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos wurde im
Kontext zukunftig geplanter Transaktionsvolumina im Vergleich zum Vorjahr von mittel auf hoch eingestuft,
jedach gleichbleibend mit einer geringen Schadenshohe bemessen.
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Steuerrisiko

Unter dem Steuerrisiko wird die Gefahr subsumiert, dass unbericksichtigte Sachverhalte bzw. fehlerhafte
Steuerunterlagen die Steuerbelastung und somit das Ergebnis und die Liquiditat beeintrachtigen. Das trifft
insbesondere fir die Umsatz- und Ertragsbesteuerung zu und schliet die Gefahr des Risikos aus Steuer-
gesetzesanderungen mit ein. Bei bisherigen Betriebsprifungen sind keine wesentlichen, bisher noch
unberdcksichtigten Sachverhalte durch die Finanzbehorden ermittelt worden, die zu einer hoheren Steuer-
belastung fuhren kénnen. Das Risiko einer wesentlichen Steuergesetzesénderung wird als eher gering ein-
geschatzt. Die erfolgte Ausiibung eines steuerlichen Wahlrechts setzt voraus, dass die TLG IMMOBILIEN
bestimmte gesetzliche Vorgaben tatséchlich auch in zukinftigen Perioden erfullt, um von den positiven
steuerlichen Auswirkungen zu profitieren. Die potenzielle Schadenshohe des Steuerrisikos bei Nichterftllung
dieser gesetzlichen Vorgaben wird zum Ende des Geschaftsjahres weiterhin als hoch, die Eintrittswahr-
scheinlichkeit hingegen als unwesentlich eingeschatzt.

Gesetzgebungsrisiko

Die unternehmerische Tatigkeit der TLG IMMOBILIEN wird durch Anderungen der rechtlichen Rahmenbe-
dingungen und Vorschriften beeinflusst. Grundlegende Veranderungen gesetzlicher Rahmenbedingungen,
7.B. im Bereich des Mietrechts, konnen zu finanziellen Risiken oder zu Mehraufwand fuhren und damit die
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft beeintrachtigen. Diese Anderungen konnten sich negativ auf das
Image, die Geschaftstatigkeit sowie die Finanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken. Da ein konkretes,
quantifizierbares Risiko aus anstehenden bzw. zu erwartenden Anderungen von Gesetzen oder Vorschriften
nicht zu erkennen ist, wurde dieses Risiko unverandert zum Vorjahr mit einer mittleren Schadenshohe und
einer unwesentlichen Eintrittswahrscheinlichkeit eingestuft.

Personal

Kompetente und motivierte Mitarbeiter in einem attraktiven Arbeitsumfeld sind essentiell fir den Unter-
nehmenserfolg der TLG IMMOBILIEN. Mit MalRnahmen wie Leistungs- und Potenzialanalysen zum Aufzeigen
von Entwicklungsperspektiven, einem leistungsbezogenen Vergitungssystem, Arbeitgeberzusatzleistungen
sowie Weiterbildungen starkt die TLG IMMOBILIEN ihre Attraktivitat als Arbeitgeber und wirkt einem mog-
lichen Risiko aus fehlendem Personal u.a. durch Fluktuation entgegen. Ein weiteres Risiko besteht darin,
dass zusétzliche direkte oder indirekte Personalaufwendungen entstehen, insbesondere wenn Mitarbeiter
qualitativen oder quantitativen Anforderungen nicht ausreichend gerecht werden oder durch Krankheit lan-
gere Zeit ausfallen. Gelingt es nicht, kompetente und engagierte sowie motivierte Mitarbeiter und Fih-
rungskrafte zu gewinnen, weiterzuentwickeln und an das Unternehmen zu binden, kann dies die Unter-
nehmensentwicklung negativ beeintrachtigen. Das Personalrisiko wird hinsichtlich Schadenspotenzial und
Eintrittswahrscheinlichkeit gleichbleibend als unwesentlich eingeschatzt.

Prozess- und Gerichtskosten, Fristen

Grundsatzlich besteht fur die TLG IMMOBILIEN das Risiko, dass Aufwendungen fir gerichtliche Auseinander-
setzungen, Rechtsberatungen, Vertragsprifungen und Vergleiche Gber den geplanten Umfang hinaus stei-
gen. Zudem besteht das Risiko, dass bestimmte Fristen und Termine nicht eingehalten werden. Fir Risiken
aus laufenden Prozessen wurden Ruckstellungen gebildet. Weitere Verfahren mit einem signifikanten Streit-
wert sind nicht absehbar. Dartber hinaus werden Fristen in einer Prozessdatenbank und in einem gesonder-
ten Fristenbuch erfasst. Hiertiber erfolgt eine regelmafige Uberwachung.

Beide Risiken werden hinsichtlich Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit unverédndert als unwesent-
lich eingestuft.

Presse und Image

Die wirtschaftliche Tatigkeit der TLG IMMOBILIEN kann durch negative Darstellungen in den Medien derart
beeintrachtigt werden, dass die Ergebnisse des Unternehmens in hohem Mafse gefahrdet werden. Dies
kann zu einer Schadigung der Marke TLG IMMOBILIEN fihren und den Aktienkurs beeinflussen. Vor allem
mit der medialen Kommunikation und der kapitalmarkttblichen Transparenz von Immobilientransaktionen
sowie groReren Vermietungen soll die Stellung der TLG IMMOBILIEN in der Offentlichkeit gestarkt und weiter
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ausgebaut werden. Aufgrund der positiven Wahrnehmung der TLG IMMOBILIEN am Kapitalmarkt sowie der
gewissenhaften Vorbereitung zu veréffentlichender Dokumente wird die Eintrittswahrscheinlichkeit fur ei-
nen Imageschaden weiterhin als unwesentlich, das Schadenspotenzial jedoch als hoch eingeschatzt.

Daten- und IT-Risiken, Feuer/Einbruch/Naturkatastrophen

Die unternehmerische Tatigkeit erfordert in allen Belangen einen sensiblen Umgang mit Daten. So kénnen
bei der Datenpflege in diversen IT-Systemen durch Anwendungsfehler, bei Nichtbeachtung von Buchungs-
und/oder Arbeitsanweisungen, durch externe Eingriffe Dritter bzw. durch duRere Einflisse die Daten ver-
falscht, geloscht bzw. falsch interpretiert werden. Dadurch konnen der betriebliche Ablauf entscheidend
gestort bzw. unginstige Schlisse und Entscheidungen abgeleitet werden. Ebenso besteht die Gefahr, dass
Daten aus Datenbanken in falsche Hande gelangen und zuungunsten der TLG IMMOBILIEN gebraucht wer-
den. Dies kann zu negativen Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft fihren. Das Risiko
bezieht sich sowohl auf die Vertraulichkeit nach innen als auch auf den Zugriffsschutz gegentber externen
Dritten. Damit umfasst das Risiko sowohl die Gesamtheit der technischen und organisatorischen Regelungen
zur Sicherung des Datenschutzes als auch den generellen Datenmissbrauch.

Zur Risikoreduzierung werden regelmafige Uberprifungen der Berechtigungen und Plausibilitatsprifungen
durchgefihrt. Es bestehen dariber hinaus detaillierte Arbeitsanweisungen und Richtlinien. Das rechnungs-
lequngsrelevante IT-System wird jdhrlich im Rahmen der Jahres- und Konzernabschlussprifung vom
Abschlussprifer geprift. Das Datenqualitatsrisiko wurde hinsichtlich der Schadenshohe unverandert im mitt-
leren Bereich mit einer unwesentlichen Eintrittswahrscheinlichkeit eingestuft.

Das Datenschutzrisiko wird in beiden Dimensionen gleichbleibend als unwesentlich bewertet, da ein In-
formationssicherheits-Managementsystem (ISMS) eingesetzt wird. Kernbestandteil dieses Systems ist das
Sicherheitsziel der Vertraulichkeit. Ubliche MaBnahmen zur Sicherstellung des Datenschutzes, wie z.B.
sichere Passworter oder ein geordneter Vergabe- und Entzugsprozess fur Benutzerrechte, sind im Rahmen
des ISMS umgesetzt und werden konsequent angewandt.

Ein weiteres Risiko besteht darin, dass durch Naturkatastrophen (wie z.B. Hochwasser), Feuer oder Einbruch
Gebdudeschaden bzw. -zerstérungen eintreten konnen und Buroeinrichtungen, Arbeitsmittel und Unterlagen
beschdadigt, vernichtet oder entwendet werden und hierfur kein ausreichender Versicherungsschutz besteht.
Gegensteuerungsinstrumente sind die aktive Sicherung aller Geschaftsstandorte hinsichtlich Brandschutz
und Schutz vor Einbruch und Diebstahl durch eine entsprechende Zutrittssicherung und Alarmaufschaltung,
regelmalSige Datensicherung und Inanspruchnahme von Wachschutz. Das Risiko wird wie im Vorjahr als
unwesentlich eingeschatzt, da in der Regel ein ausreichender Versicherungsschutz gegeben ist.

Externe und interne Straftaten

Externe und interne Straftaten haben direkte finanzielle Schaden zur Folge und/oder fuhren iber Imageein-
bufsen zu Verlusten fir das Unternehmen. Das Spektrum reicht von Schaden aus internen Manipulationen
(z.B. Betrug, Unterschlagung, Entwendung von Bargeld) bis zu externen Betrugsvorfallen wie Manipulatio-
nen bei Verkaufen, Ausschreibungen und Auftragsvergaben. Im Zusammenhang mit der Kapitalmarktorien-
tierung stehende Straftaten (Insiderhandel) sind ebenfalls hierunter einzuordnen. Aufgrund der Anwendung
des Vier-Augen-Prinzips bei allen Geschaftsvorfallen sowie der vorhandenen internen Genehmigungs- und
Kontrollsysteme wird das Risiko als unwesentlich betrachtet. Es finden regelmaRig entsprechende Mitarbeiter-
schulungen zu Compliance-Themen statt.

3.1.3 Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem zum Rechnungslegungsprozess

Der Vorstand der TLG IMMOBILIEN verantwortet die ordnungsgemalie Aufstellung des Konzern- und Jahres-
abschlusses. Um deren ordnungsgemalle Aufstellung zu gewahrleisten, ist ein rechnungslegungsbezogenes
internes Kontroll- und Risikomanagementsystem erforderlich. Das interne Kontroll- und Risikomanagement-
system soll sicherstellen, dass Geschaftsvorfdlle entsprechend den gesetzlichen Vorgaben, den Grundsatzen
ordnungsgemalier Buchfuhrung, den International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie den internen
Richtlinien richtig und vollstandig erfasst und dargestellt werden, um den Adressaten des Konzern- und Jahres-
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abschlusses ein zutreffendes Bild des Unternehmens zu vermitteln. Die TLG IMMOBILIEN hat unter der Be-
achtung maldgeblicher rechtlicher Vorschriften und branchen- sowie grofsentblicher Standards ein internes
Kontrollsystem eingerichtet. Das System umfasst eine Vielzahl von Kontrollmechanismen und versteht sich
als essentieller Bestandteil der Geschaftsprozesse. Die Kontrollmechanismen unterteilen sich in integrierte
Mechanismen und nachgelagerte Kontrollen. Zu den integrierten Mechanismen gehoren beispielsweise sys-
temseitig sichergestellte technische Kontrollen, interne Richtlinien, das Vier-Augen-Prinzip bei risikobehafteten
Geschaftsprozessen und die Dokumentation aller Geschaftsvorfélle. Dariiber hinaus werden regelmafsig nach-
gelagerte Kontrollen durchgefihrt, welche u.a. in Form des monatlichen internen Berichtswesens, der Analyse
wesentlicher Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Bilanz und der Budgetkontrolle bestehen.

Alle Aufgaben im Rahmen des Rechnungslegungsprozesses sind eindeutig definiert. Das Rechnungswesen
steht dabei fur spezielle Sachverhalte und komplexe Bilanzierungsthemen als kompetenter Ansprechpartner
zur Verfigung; dabei werden auch sachkundige externe Berater fir einzelne Fragestellungen eingebunden,
wenn dies erforderlich ist. Das Vier-Augen-Prinzip mit klarer Trennung zwischen Genehmigungs- und Aus-
fuhrungsfunktion ist zentrales Element des Rechnungslegungsprozesses. Die Rechnungslequng wird durch
eine angemessene IT-Software unterstitzt, welche die Befugnisse der Nutzer nach den Anforderungen
der internen Richtlinien regelt. Im Konzern bestehen ein zentrales Rechnungswesen und ein zentrales Con-
trolling. Die konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Kontierungsvorgaben unterliegen einer regelmaRigen
Prifung und werden bei Bedarf angepasst.

Die Konzernrevision ist als Organisationseinheit unabhangig und nicht in die operative Geschaftstatigkeit
eingebunden. Sie Gberwacht die Einhaltung von Prozessen und die Wirksamkeit des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems. Prozesse der Rechnungslegung sowie der operativen Geschaftstatigkeit werden
dabei in themenarientierten Prifungen untersucht.

Der Jahresabschlussprifer bezieht sowohl das interne Kontrollsystem als auch das Risikomanagementsys-
tem im Rahmen der Jahres- und Konzernabschlussprifung in Prifungshandlungen mit ein. Der Aufsichtsrat
bzw. dessen Prifungsausschuss befassen sich u.a. mit dem Rechnungslequngsprozess, dem internen Kon-
trollsystem und dem Risikomanagementsystem. Dabei werden die Ergebnisse des Jahresabschlussprifers
und der Revision als Grundlage zur Uberwachung der Funktionsfahigkeit des internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems, insbesondere in Bezug auf den Rechnungslegungsprozess, herangezogen.

3.1.4 Risikomanagement in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Der Umgang mit Risiken bzgl. der Verwendung von Finanzinstrumenten ist durch eine Richtlinie geregelt.
Danach werden derivative Finanzinstrumente ausschliefslich zur Absicherung von variabel verzinslichen
Darlehen und nicht zu Handelszwecken verwendet. Grundsatzlich besteht eine 6konomische Sicherungs-
beziehung zwischen dem Grund- und dem Sicherungsgeschaft. Nach Mdaglichkeit wird die bilanzielle Abbil-
dung einer Bewertungseinheit vorgenommen.

Zum Zwecke der Risikobeobachtung und -begrenzung werden die Marktwerte sémtlicher bestehender Zins-
sicherungen monatlich ausgewertet. Das Ausfallrisiko der Banken, mit denen die Zinssicherungen abge-
schlossen wurden, wird als gering eingeschétzt, da alle Banken Uber eine ausreichende Bonitat verfligen.

Durch die hohe Absicherung in Bezug auf die variablen Zahlungsstrome besteht fur die TLG IMMOBILIEN nur
ein geringes Liquiditatsrisiko.

3.1.5 Gesamtrisikolage

Der Vorstand der TLG IMMOBILIEN bewertet den aggregierten Value at Risk im gesamten Verlauf des
Geschaftsjahres 2016 als geschaftstypisch. Die Risikolage blieb im Vergleich zum Vorjahr unverandert stabil.
Bei identifizierten Risiken, die hinsichtlich Schadenshohe wie Eintrittswahrscheinlichkeit im Bereich ,mittel”
bzw. ,hoch” lagen, wurden soweit méglich ausreichende Vorsichts- und ggf. Gegenmafsnahmen getroffen.
Die beschriebenen Einzelrisiken haben sowohl fur die Einzelgesellschaften als auch fur den Konzern weder
einzeln noch in ihrer Gesamtheit bestandsgefahrdenden Charakter.
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3.1.6 Chancenbericht

Die TLG IMMOBILIEN verfugt tber ein starkes, gut diversifiziertes Portfolio auf dem Immobilienmarkt in Ost-
deutschland und nunmehr auch in Teilen Westdeutschlands, was vor allem auf die Kompetenz der engagier-
ten Mitarbeiter, die langjshrige Erfahrung, fundiertes Know-how und eine konsequente Kundenorientierung
zurckzufuhren ist. Als aktiver Portfolio Manager ist die Gesellschaft auf dem Immobilienmarkt gut vernetzt,
verfigt des Weiteren aber langjahrige Markterfahrungen, was zu einer verlasslichen Markteinschatzung
fuhrt. Auf diese Weise kann die TLG IMMOBILIEN von mdglichen Transaktionsvorhaben Dritter frihzeitig
Kenntnis erlangen, was ggf. die Akquisitionschancen erhéht.

Chancen im Finanzierungsbereich bestehen aufgrund des nach wie vor niedrigen Zinsniveaus im Hinblick
auf Neu- und Refinanzierungen zu ginstigen Konditionen. Gleichzeitig bieten sich Chancen, mithilfe des Ein-
satzes neuer Finanzierungsinstrumente bei Immobilienankdufen flexibel im Sinne der Wachstumsstrategie
reagieren zu konnen.

Neben diesen Aktivitaten ermoglicht eine stetige Uberpriifung und Verbesserung der internen Prozesse und
Strukturen das Heben von Potenzialen verbunden mit Kosteneinsparungen.

Im Bereich Vermietung konnen sich aufgrund der langjshrigen regionalen Marktexpertise in Bezug auf
leer stehende Flachen auch zukinftig Chancen ergeben. Die langfristig abgeschlossenen Mietvertrage im
Portfolio der TLG IMMOBILIEN zeichnen sich durch eine durchschnittliche Restlaufzeit von ca. 6,1 Jahren aus.
Vor dem Hintergrund ggf. steigender Verbraucherpreise kénnen sich leichte positive Auswirkungen auf die
Mieterlose ergeben, da in der Regel Indexanpassungen in den Mietvertragen vereinbart wurden.

Weiterhin bestehen Flachenpotenziale bei einigen Grundsticken, die teilweise durch Gebdudeerweiterun-
gen oder Neubauten gehoben werden konnen, um das Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung der
TLG IMMOBILIEN zu steigern. Ebenso ermoglichen gezielte Modernisierungsmafsnahmen und mieterbezo-
gene Ausbauten im Bestand, die Kundenzufriedenheit zu erhohen und die Mieter langer an die Immobilie
zu binden.

3.2 PROGNOSEBERICHT

Die zukunftsbezogenen Aussagen des Prognoseberichtes beziehen sich auf Erwartungen. Die Entwicklung
der TLG IMMOBILIEN ist an eine grofe Anzahl von Kriterien geknipft, die teilweise durch das Unternehmen
nicht beeinflusst werden kénnen. Die zukunftsbezogenen Aussagen des Prognoseberichtes entsprechen den
aktuellen Einschdtzungen des Unternehmens. Folglich sind mit diesen Aussagen Unsicherheiten und Risiken
verbunden. Die tatsachliche Entwicklung der TLG IMMOBILIEN kann davon abweichen, sowohl in positiver
als auch in negativer Richtung.

3.2.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen und Immobilienmarkte

Gesamtwirtschaft

BezUglich der Konjunkturentwicklung in Deutschland und der daraus resultierenden Effekte am Immobilien-
investmentmarkt bleibt abzuwarten, inwieweit sich Veranderungen der AulSen- und Wirtschaftspolitik nach
dem Regierungswechsel in den USA und der zu erwartende Austritt GrolSbritanniens aus der Europdischen
Union auswirken werden. Die Bundesregierung rechnet fur 2017 mit einem Wachstum des Bruttoinlands-
produkts um 1,4 % und fir 2018 um 1,6 % und verweist dabei auf die Tatsache, dass die Weltwirtschaft wei-
terhin mit Problemen zu kampfen habe und die Folgen der Brexit-Entscheidung in weiten Bereichen noch
nicht absehbar seien. Jones Lang LaSalle (JLL) rechnet fur 2017 mit einer Verlangsamung des Preisauftriebs
am Immobilieninvestmentmarkt auf +7%. Umso mehr werde es fir Investoren auf das Mietwachstum so-
wie auf eine realistische Einschatzung des Wachstumspotenzials ankommen.
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Biiroimmobilienmarkt

Fir 2017 rechnet JLL mit einem Fertigstellungsvolumen von etwas mehr als 1 Mio. m?. Angesichts der leicht
gewachsenen, aber dennoch moderaten Neubaupipeline durfte der Druck auf die Mieten nach Einschatzung
von JLL weiter bestehen bleiben und 2017 zu Steigerungen um die 3% im Spitzensegment fuhren. Auch bei
den Durchschnittsmieten sind weitere Zunahmen zu erwarten. Fir den Leerstand wird ein weiterer Rick-
gang um bis zu 0,3 Prozentpunkte prognostiziert.

Einzelhandelsimmobilienmarkt

Nach Einschatzung von Savills andert sich der Verkaufsflachenbedarf im Einzelhandel, sodass kunftig zuneh-
mend kleinere Flachen gefragt sein werden. Begrindet wird dies mit dem noch in vollem Gange befindlichen
strukturellen Umbruch im Einzelhandel und der anhaltenden Verlagerung von Umsdtzen vom stationdren zum
Online-Handel. Die Flachensuche der Einzelhandler konzentriere sich dann in Zukunft auf die Lagen mit den
hochsten Passantenfrequenzen und auf wohnortnahe Versorgungsstandorte zur Nahversorgung.

Hotelimmobilienmarkt

Angesichts des Rekordresultats 2016 am Transaktionsmarkt fir Hotelimmobilien sehen die Experten von
BNP Paribas Real Estate immer grofSere Schwierigkeiten, eine Prognose fir das Jahr 2017 abzugeben. Grund-
satzlich bestehe zwar weiterhin eine sehr hohe Investorennachfrage, andererseits sei das Angebot trotz
quter Bautdtigkeit unzureichend und das Transaktionsvolumen im Jahr 2016 durch eine Vielzahl grélSerer
Verkaufe gepragt gewesen. Gleichwohl sollte auch 2017 wieder ein Jahrestransaktionsvolumen von zumin-
dest EUR 4 Mrd. erreichbar sein.

3.2.2 Erwartete Geschaftsentwicklung
Ausgehend von der stabilen bis positiven Entwicklung der deutschen Wirtschaft und der Immobilienmarkte,
auf denen die TLG IMMOBILIEN aktiv ist, erwartet diese eine weiterhin positive Geschaftsentwicklung.

Die operative Bewirtschaftung des Immobilienbestandes wird konsequent wertorientiert fortgefuhrt. Die
immobilienbezogenen Aufwendungen, welche vom Eigentimer zu tragen sind, werden sich nach Einschéat-
zung des Unternehmens in einer mit 2016 vergleichbaren Relation zu den Mieterlosen bewegen, sofern
keine unvorhersehbaren Malsnahmen in grofSerem Umfang anfallen.

Als aktiver Portfolio Manager plant die TLG IMMOBILIEN fir 2017, das positive Marktumfeld und die gute
Position in ihren Kernmarkten zu nutzen, um den unternehmenseigenen Immobilienbestand durch weitere
Zukaufe, die den Qualitats- und Renditeanforderungen gerecht werden, zu erganzen sowie nicht strategie-
konforme Objekte zu verduRern, wenn sich entsprechende Marktchancen bieten.

Die solide Finanzierungsstruktur des Unternehmens und das historisch niedrige Zinsniveau lassen erwar-
ten, dass die TLG IMMOBILIEN auch in 2017 in der Lage sein wird, Fremdkapital zu attraktiven Konditionen
aufnehmen zu kénnen. In 2017 besteht Refinanzierungsbedarf nur in untergeordnetem MalR, sodass die
Aufnahme von Fremdkapital vorwiegend im Kontext des Wachstums erfolgt. Die TLG IMMOBILIEN plant
dabei, den defensiven Finanzierungsansatz fortzusetzen und erwartet langfristig einen Net LTV von bis zu
45% (2016: 43,4 %).

Fur das Geschaftsjahr 2017 erwartet die TLG IMMOBILIEN unter Bericksichtigung der bisher durchgefuhrten
Ankaufstransaktionen Funds from Operations (FFO) EUR 84 Mio. bis EUR 86 Mio. (2016: EUR 76,9 Mio.). Dies
ermoglicht eine attraktive Ausschittung an die Aktionare. Mogliche Ankdufe in 2017 konnen die FFO fur 2017
zusatzlich erhéhen.

Hinsichtlich des EPRA Net Asset Value, der mafsgeblich durch die Wertentwicklung des Immobilienportfolios
beeinflusst wird, rechnet die TLG IMMOBILIEN mit einem leicht steigenden Niveau bis zum Ende des Ge-
schaftsjahres 2017. Voraussetzung dafir ist, dass das Unternehmen nicht in groferem Umfang durch nicht
vorhersehbare Aufwendungen belastet wird.
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4. CORPORATE GOVERNANCE

4.1. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die nach § 289a und § 315 Abs. 5 HGB abzugebende Erkldrung zur Unternehmensfihrung steht gemeinsam
mit dem Corporate Governance Bericht im Internet unter http.//ir.tlg.de/corporategovernance zur Verfiigung.
Gem. § 317 Absatz 2 Satz 4 HGB sind die Angaben nach § 2893 und 315 Abs. 5 HGB nicht in die Prifung durch
den Abschlussprifer einbezogen.

4.2 FRAUENQUOTE

Mit dem Inkrafttreten des ,Gesetzes fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fih-
rungspositionen in der Privatwirtschaft und im offentlichen Dienst” am 1. Mai 2015 werden u.a. borsen-
notierte Gesellschaften verpflichtet, sich zukunftig ZielgroRen fir den Anteil von Frauen in ihren Aufsichts-
und Leitungsorganen sowie den beiden Fuhrungsebenen unterhalb des Leitungsorgans zu geben und Um-
setzungsfristen festzulegen, innerhalb derer sie den festgesetzten Frauenanteil erreichen wollen (Zielgréfsen
und Umsetzungsfristen).

Der Aufsichtsrat hat dabei gem. § 111 Abs. 5 AktG die Zielgrosen und Umsetzungsfristen fur den Aufsichtsrat
und den Vorstand der Gesellschaft festzulegen. In Bezug auf die maximale Lange der Fristen ist zu beachten,
dass die erstmals festzulegende Frist nicht Ianger als bis zum 30. Juni 2017 reichen darf.

In seiner Sitzung am 25. September 2015 hat der Aufsichtsrat beschlossen:

Als Mindestgrofe fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat der TLG IMMOBILIEN AG wird die Zielquote mit 16,67 %
festgeleqt, die bis zum 30. Juni 2017 nicht unterschritten werden soll.

Fur den Vorstand der TLG IMMOBILIEN AG bleibt die Mindestzielgroe fir den Frauenanteil zunachst bei
einer Quote von null for den Umsetzungszeitraum bis zum 30. Juni 2017. Beide Mitglieder des Vorstandes
sind mannlich.

Der Vorstand hat gem. § 76 Abs. 4 AktG die Zielgrél3en und Umsetzungsfristen fir den Frauenanteil fur die
erste und zweite Fihrungsebene unterhalb des Vorstandes festzulegen. In Bezug auf die maximale Lange
der Fristen ist zu beachten, dass die erstmals festzulegende Frist nicht langer als bis zum 30. Juni 2017 rei-
chen darf.

In seiner Sitzung am 30. September 2015 hat der Vorstand beschlossen:

Als MindestgrofSe fur den Frauenanteil in der ersten Fihrungsebene unterhalb des Vorstandes wird gem.
§ 76 Abs. 4 AktG die Zielquote mit 11,11% und in der zweiten Fuhrungsebene unterhalb des Vorstandes mit
30% festgelegt; beide sollen bis zum 30. Juni 2017 nicht unterschritten werden.

4.3 VERGUTUNGSBERICHT
Der Vergutungsbericht erldutert Struktur und Héhe der Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat. Er ent-
spricht den gesetzlichen Vorgaben sowie den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

4.3.1 Vorbemerkung
Der Aufsichtsrat setzt die Gesamtbezlge des einzelnen Vorstandsmitglieds fest, beschliefst das Vergitungs-

system fur den Vorstand und tberprift dieses regelmafig.

Das Vergutungssystem gilt seit dem Jahr 2014 unverandert fort.

e
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4.3.2 Vergltungssystem des Vorstandes

Das VergUtungssystem beriicksichtigt die gemeinsame und persoénliche Leistung zur Sicherung eines nach-
haltigen Unternehmenserfolges. Das Vergutungssystem ist leistungs- und erfolgsorientiert aufgebaut, wo-
bei die Kriterien Langfristorientierung, Angemessenheit sowie Nachhaltigkeit von mafsgeblicher Bedeutung
sind.

Die Bezige des Vorstandes setzen sich aus einem fixen Vergutungsbestandteil (Grundvergitung) und einem
variablen Vergutungsanteil mit kurzfristiger Anreizfunktion (Short-Term Incentive, STI) sowie einem varia-
blen Vergutungsanteil mit langfristiger Anreizfunktion (Long-Term Incentive, LTI) zusammen, wobei im Jahr
2015 erstmals ein LTI gewahrt wurde.

Der Aufsichtsrat legte in seiner Sitzung am 29. April 2015 die Ausgangswerte des LTI fur das Jahr 2015 fest
und fur das Jahr 2016 in der Sitzung vom 29. Marz 2016.

in TEUR Peter Finkbeiner Niclas Karoff
Grundvergitung 300 300
Einjahrige variable Vergutung (STI) 200 200
Mehrjghrige variable Vergutung (LTI) 250 250
Gesamtvergitung 750 750

Fixer Vergiitungsbestandteil
Den Mitgliedern des Vorstandes wird die Grundvergtung monatlich in zwolf gleichen Teilen ausgezahlt.

Zu der Grundvergutung erhdlt der Vorstand vertraglich festgelegte Nebenleistungen. Weiterhin hat die Ge-
sellschaft fur die Vorstande eine Berufsunfallversicherung, die Leistungen im Invaliditatsfall des Vorstands-
mitgliedes und im Todesfall fir die Hinterbliebenen beinhaltet, eine Rentenversicherung sowie eine Ver-
mogensschadenshaftpflichtversicherung (D&0-Versicherung) abgeschlossen. Entsprechend dem Corporate
Governance Kodex enthdlt die D&0-Versicherung einen gesetzlich geforderten Selbstbehalt, der im Ver-
sicherungsfall einen Selbstbehalt von 10% des Schadens bis maximal dem 1,5-Fachen der festen jahrlichen
VergUtung des jeweiligen Vorstandsmitgliedes beinhaltet.

Kurzfristig variabler Vergitungsanteil (Short Term Incentive, STI)
Grundlage fur die Ermittlung des STl ist der Zielerreichungsgrad, der nach der jéhrlichen Leistung des Vor-
standsmitgliedes anhand eines Soll-Ist-Vergleichs festgestellt wird.

Die Festlequng der Jahresziele erfolgt anhand einer gemeinsamen Zielvereinbarung fir die Vorstandsmit-
glieder, die jeweils fur das laufende Kalenderjahr spatestens bis zur Feststellung des Jahresabschlusses fur
das vergangene Geschaftsjahr vom Aufsichtsrat vorzuschlagen und zwischen dem Aufsichtsrat der Gesell-
schaft, vertreten durch den Aufsichtsratsvorsitzenden, und den Vorstandsmitgliedern zu vereinbaren ist.

Fur eine Ausschittung muss der Zielerreichungsgrad fur den STI mindestens 70 % betragen und ist auf 130 %
begrenzt. Zwischen 70 % und 130 % steigt der Zielerreichungsgrad linear an. Bei einem Zielerreichungsgrad
von 100 % erhalten die Vorstandsmitglieder jeweils 100 % des Zielbonus.

Nach Ende eines jeden Geschaftsjahres trifft der Aufsichtsrat Feststellungen zum Grad der gemeinsamen
Zielerreichung durch die Vorstandsmitglieder.

Der STl ist mit der ordentlichen Gehaltsabrechnung zur Zahlung féllig, die auf den Monat nach Feststellung
des Jahresabschlusses folgt.
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Langfristig orientierter Vergitungsanteil (Long-Term Incentive, LTI)

Zusétzlich zu einem STI haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf einen an der nachhaltigen Unterneh-
mensentwicklung orientierten LTI. Der Zielerreichungsgrad fir den LTI bemisst sich nach der Erreichung
der vereinbarten Ziele jeweils am Ende eines Zeitraums von vier Jahren, die anhand des Soll-Ist-Vergleichs
festgestellt wird.

Malgebliche ZielgroRen im Rahmen des LTI sind die Entwicklung des EPRA NAV (pro Aktie und in Euro) -
wie in dem anlasslich des Bérsenganges veroffentlichten Wertpapierprospekt definiert - der Gesellschaft
(NAV pro Aktie) im Zeitraum vom 1. Januar des jeweils ersten Jahres bis 31. Dezember des jeweils vierten
Jahres (NAV-Entwicklung) sowie die Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft im Verhaltnis zu der
Entwicklung des FTSE EPRA/NAREIT Europe Indexes (oder eines vergleichbaren Nachfolgeindexes) (Index)
im Zeitraum vom 1. Januar des jeweiligen ersten Jahres bis 31. Dezember des jeweils vierten Jahres (relative
Aktienkursentwicklung). Die ZielgréSen sind im Verhaltnis von 50 % (NAV-Entwicklung) und 50 % (relative
Aktienkursentwicklung) zueinander gewichtet.

Die NAV-Entwicklung wird in einem Zielkorridor zwischen 100 % (entspricht keiner Steigerung des NAV pro
Aktie) und 250 % (entspricht einer 1,5-fachen Steigerung des NAV pro Aktie) definiert. Bei einem Zielerrei-
chungsgrad von 100 % erhalt das Vorstandsmitglied 100 % des auf die NAV-Entwicklung entfallenden Anteils
des Zielbonus. Zwischen 100 % und 250 % steigt der Zielerreichungsgrad linear an. Unter 100 % reduziert sich
die Zielerreichung fur das Vorstandsmitglied fur den auf die NAV-Entwicklung entfallenden Anteil um die der
Zielunterschreitung entsprechende Prozentzahl, bei 250 % ist der Zielerreichungsgrad gedeckelt.

Die relative Aktienkursentwicklung wird in einem Zielkorridor zwischen 100% (d.h., der Aktienkurs der
Gesellschaft entwickelt sich wie der Index) und 250 % (d.h., der Aktienkurs der Gesellschaft entwickelt sich
1,5-mal besser als der Index) relativ zum Index definiert. Bei einem Zielerreichungsgrad von 100 % erhalt
das Vorstandsmitglied 100 % des auf die relative Aktienkursentwicklung entfallenden Anteils des Zielbonus.
Zwischen 100 % und 250 % steigt der Zielerreichungsgrad linear an. Unter 100 % reduziert sich die Zielerrei-
chung fir das Vorstandsmitglied fur den auf die relative Aktienkursentwicklung entfallenden Anteil um die
der Zielunterschreitung entsprechende Prozentzahl, bei 250 % ist der Zielerreichungsgrad gedeckelt.

Die LTI-Vergitung wird mit der ordentlichen Gehaltsabrechnung, die auf den Monat nach Feststellung des
Jahresabschlusses des vierten Geschaftsjahres folgt, dem Vorstandsmitglied ausgezahlt.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, anstelle der vollstandigen oder teilweisen Barzahlung eigene Aktien der
Gesellschaft zu gewahren. Die Gesellschaft ist berechtigt, ein noch zu definierendes und wirtschaftlich fur
das Vorstandsmitglied gleichwertiges Aktienoptionsprogramm als Ersatz fur die LTI-Vergitung aufzulegen.

Gesamtvergitung des Vorstandes 2016 und 2015

Fur die erfolgreiche vollstandige VerauRerung der Anteile der ehemaligen Gesellschafter, die LSREF Il East
AcquiCo S.a 1.l. und die Delpheast Beteiligungs GmbH & Co. KG, im Jahr 2015 wurden den Vorstanden jeweils
Aktien im Wert von EUR 1,16 Mio. Ubertragen.
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Den Vorstandsmitgliedern wurden in den Geschaftsjahren 2016 und 2015 keine Vorschisse oder Kredite
gewahrt oder ausgezahlt.

Zufluss Peter Finkbeiner Niclas Karoff

in TEUR 2016 2015 2016 2015
Festvergitung 300 300 300 300
Nebenleistungen 86 82 27 25
Iwischensumme Festvergiitung 386 382 327 325
Erfolgspramie’ 0 1.163 0 1.163
Einjahrige variable Vergutung (STI) 260 200 260 200
Zwischensumme variable Vergiitung 260 1.363 260 1.363
Gesamtvergitung 646 1.745 587 1.688

' Die Gewahrung der Erfolgspramie fur den vollstandigen Verkauf der Gesellschafteranteile erfolgte durch die Gesellschafter der TLG IMMOBILIEN AG.

Gewahrte Zuwendungen Peter Finkbeiner Niclas Karoff
2016 2016 2016 2016

in TEUR 2016 min. max. 2015 2016 min. max. 2015
Festvergutung 300 300 300 300 300 300 300 300
Nebenleistungen 86 86 86 82 27 27 27 25
Iwischensumme Festvergiitung 386 386 386 382 327 327 327 325
Einjahrige variable Vergutung (STI) 200 0 260 200 200 0 260 200
Mehrjahrige variable Vergutung (LTI) 299 0 625 387 299 0 625 387
Iwischensumme variable Vergiitung 499 0 885 587 499 0 885 587
Gesamtvergiitung 885 386 1.271 969 826 327 1.212 912

Gesamtbeziige von der

Gesellschaft nach HGB Peter Finkbeiner Niclas Karoff

in TEUR 2016 2015 2016 2015
Festvergutung 300 300 300 300
Nebenleistungen 86 82 27 25
Iwischensumme Festvergiitung 386 382 327 325
Einjahrige variable Vergutung (STI) 260 200 260 200
Gesamtvergitung 646 582 587 525

Fur die Jahre 2015 und 2016 wurden an zwei ehemalige Geschaftsfihrer laufende Pensionen gezahlt. Die
Aufwendungen betrugen im Jahr 2015 insgesamt EUR 0,2 Mio. und im Jahr 2016 EUR 0,2 Mio.

Leistungen fur den Fall der vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit

Abfindungen

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit durfen Zahlungen an das Vorstandsmitglied
nicht den Wert von zwei Jahresgesamtvergitungen (,Abfindungs-Cap”) und nicht den Wert der Vergitung
fur die Restlaufzeit dieses Vertrages Uberschreiten. Fur die Berechnung des Abfindungs-Caps ist auf die Ge-
samtvergUtung des abgelaufenen Geschaftsjahres und ggf. auch auf die voraussichtliche Gesamtvergitung
fur das laufende Geschaftsjahr abzustellen (vgl. Empfehlung Nr. 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance
Kodex). Im Falle eines Change-of-Control-Sachverhalts und der sich daraus ergebenden Kindigung durch den
Vorstand erhalt das Vorstandsmitglied eine Abfindung in Hohe von 150 % des Abfindungs-Caps.
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Sterbegeld

Verstirbt das Vorstandsmitglied wahrend der Dauer des Vertrags, so wird die Vergitung einschliel3lich STI
und LTI bis zum Zeitpunkt der Beendigung des Vertrags infolge des Todes abgerechnet und entsprechend
der Regelung des Dienstvertrages an die Erben ausgezahlt. Daruber hinaus haben Witwe und Kinder, soweit
diese noch nicht das 25. Lebensjahr vollendet haben, als Gesamtgldubiger Anspruch auf die unverminderte
Fortzahlung der GrundvergGtung fir den Rest des Sterbemonats und die drei darauf folgenden Monate.

Vergiitungssystem Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat wurde am 5. September 2014 konstituiert. Gemal$ Satzung sind sémtliche Vergutungen fur
die Aufsichtsratstatigkeit jeweils nach Ablauf des Geschaftsjahres zahlbar. Aufsichtsratsmitglieder, die dem
Aufsichtsrat oder einem Ausschuss des Aufsichtsrates nur wahrend eines Teils des Geschdftsjahres angehaort
haben, erhalten fir dieses Geschaftsjahr eine entsprechende zeitanteilige Vergitung.

Der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende Herr Alexander HelSe hat sein Mandat zum 31. Mai 2016 nieder-
gelegt und keine Vergutung fur das Jahr 2016 geltend gemacht.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine jéhrliche feste Grundvergutung in Hohe von TEUR 30. Der Vorsit-
zende des Aufsichtsrates (Herr Michael Zahn) erhalt das Doppelte (TEUR 60). Mitglieder des Prasidial- und
Nominierungsausschusses (Herr Dr. Michael Bitter) oder des Prifungsausschusses (Frau Elisabeth Stheeman,
Herr Dr. Claus Nolting) erhalten eine jahrliche feste Grundvergitung in Hoéhe von TEUR 5. Der Vorsitzende des
jeweiligen Ausschusses (Herr Michael Zahn fir den Prasidial- und Nominierungsausschuss und Herr Helmut
Ullrich fur den Prifungsausschuss) erhélt das Doppelte (TEUR 10).

Aufsichtsratsvergiitung im Einzelnen
Vergutungen, die den Aufsichtsratsmitgliedern fur das Geschaftsjahr 2016 gewahrt wurden oder gew3dhrt
werden:

Prasidial- und KapitalmaR-
Nominierungs- Priifungs- nahmen- Sitzungs-
in TEUR Aufsichtsrat ausschuss ausschuss ausschuss gelder Umsatzsteuer Summe
Michael Zahn 60.000,00 10.000,00 0,00 1.000,00 7.500,00 14.915,00 93.415,00
Alexander HeRe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Helmut Ullrich 30.000,00 0,00 10.000,00 500,00 7.500,00 9.120,00 57.120,00
Elisabeth Stheeman 30.000,00 0,00 5.000,00 0,00 7.500,00 0,00 42.500,00
Dr. Michael Butter 30.000,00 5.000,00 0,00 500,00 9.000,00 8.455,00 52.955,00
Dr. Claus Nolting 30.000,00 0,00 5.000,00 0,00 6.000,00 7.790,00 48.790,00

Herr HelRe hat im Geschaftsjahr 2016 auf seine Aufsichtsratsvergitung verzichtet.

Fur die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates wurde zudem eine D&O-Gruppenversicherung
abgeschlossen, die einen Selbstbehalt enthalt, der den Anforderungen des § 93 Abs. 2 S. 3 AktG bzw. Ziffer
3.8 Abs. 31i.V.m. Abs. 2 DCGK entspricht.
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5. UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN

5.1 ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS

Zum 31. Dezember 2016 betragt das Grundkapital EUR 67.432.326,00 eingeteilt in 67.432.326 auf den Inhaber
lautende, nennwertlose Stickaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von EUR 1,00 je Aktie.
Das Grundkapital ist vollstandig eingezahlt. Unterschiedliche Aktiengattungen bestehen nicht. Mit allen
Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Stuckaktie gewdhrt in der Hauptversammlung
eine Stimme. Hiervon ausgenommen sind etwaige von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen
der Gesellschaft keine Rechte zustehen.

5.2 WESENTLICHE BETEILIGUNG VON AKTIONAREN

Wie zum 24. Juli 2015 schriftlich mitgeteilt, halt die Government of Singapore Investment Corporation, Singapur,
insgesamt 13,33 % der Stimmrechte der Gesellschaft. Die Gesamtzahl der Stimmrechte belief sich zum dama-
ligen Zeitpunkt auf 61.302.326. Die der Gesellschaft von der Government of Singapore Investment Corporation
fur den 24. Juli 2015 mitgeteilte Anzahl von Stimmrechten entsprache 12,12 % der Gesamtzahl der Stimmrechte
zum 31. Dezember 2016. Zu beachten ist, dass die zuletzt gemeldete Anzahl an Stimmrechten sich seitdem
ohne Entstehen einer Meldepflicht gegeniber der Gesellschaft innerhalb der jeweiligen Schwellenwerte ge-
andert haben konnte.

5.3 BESTIMMUNGEN UBER ERNENNUNG UND ABBERUFUNG VON MITGLIEDERN DES VORSTANDES UND
UBER ANDERUNGEN DER SATZUNG

Vorstandsmitglieder werden nach den Vorschriften des § 84 AktG ernannt und abberufen. Wesentliche er-
ganzende oder abweichende Vorschriften der Satzung oder Geschaftsordnung bestehen nicht. Satzungs-
anderungen erfolgen nach den Vorschriften des Aktiengesetzes. Wesentliche erganzende oder abweichende
Vorschriften der Satzung oder Geschaftsordnung bestehen nicht.

5.4 BEFUGNISSE DES VORSTANDES ZUR AUSGABE VON NEUEN AKTIEN

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 31. Mai 2016 wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates bis zum 30. Mai 2021 das Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe von bis zu
9.195.000 neuen Aktien um insgesamt bis zu EUR 9.195.000,00 gegen Bareinlagen zu erhohen (genehmigtes
Kapital 2016).

Weiterhin ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 21. Oktober 2019 das
Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe von bis zu 24.521.163 neuen Aktien um insgesamt bis zu
EUR 24.521.163,00 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (verbliebenes genehmigtes Kapital 2014/II
gemals Beschluss der Hauptversammlung vom 22. Oktober 2014). Den Aktionaren ist grundsatzlich ein
Bezugsrecht einzurdumen, wobei unter den fir das genehmigte Kapital 2016 bzw. das verbleibende geneh-
migte Kapital 2014/I1 jeweils dargelegten Voraussetzungen das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen
werden kann.

Des Weiteren ist das Grundkapital um bis zu EUR 33.716.163,00 durch Ausgabe von bis zu 33.716.163 neuen
Aktien bedingt erhoht (bedingtes Kapital 2016). Die bedingte Kapitalerhohung ermoglicht der Gesellschaft
die Gewdhrung von Aktien an die Glaubiger etwaiger Wandelschuldverschreibungen oder vergleichbarer
Instrumente, welche bis zum 30. Mai 2021 begeben werden kdnnen.

Weitere Details des jeweiligen genehmigten Kapitals und des bedingten Kapitals konnen der Satzung der
Gesellschaft entnommen werden.

DER TLG IMM
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5.5 BEFUGNISSE DES VORSTANDES ZUM ERWERB UND ZUR VERWENDUNG EIGENER AKTIEN

Die Hauptversammlung der TLG IMMOBILIEN AG hat am 25. September 2014 den Vorstand zudem ermach-
tigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grund-
kapitals zu erwerben. Die Ermdachtigung gilt bis zum 24. September 2019. Der Erwerb erfolgt unter Wahrung
des Gleichbehandlungsgrundsatzes nach Wahl des Vorstandes Uber die Borse oder mittels eines an alle
Aktiondre gerichteten o6ffentlichen Kaufangebots bzw. einer an alle Aktionare der Gesellschaft gerichteten
offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten.

Der Vorstand wurde ferner ermachtigt, die auf der Grundlage der Erwerbsermachtigung erworbenen Aktien -
nach Mallgabe weiterer Voraussetzungen - insbesondere wie folgt zu verwenden: (i) zur Einziehung der
Aktien, (i) zur Wiederverdufserung Gber die Borse, (iii) als Bezugsangebot an die Aktionare, (iv) zur Verdu-
Rerung in anderer Weise als Gber die Borse oder durch Angebot an alle Aktionére, wenn die erworbenen
Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis veraulRert werden, der den Borsenpreis nicht wesentlich im Sinne
des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet.

5.6 CHANGE-OF-CONTROL-KLAUSELN UND ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNGEN FUR DEN FALL EINES
UBERNAHMEANGEBOTES

Die wesentlichen Vereinbarungen der TLG IMMOBILIEN AG, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
(Change of Control) stehen, betreffen Finanzierungsvereinbarungen. Wesentliche Finanzierungsvertrage der
TLG IMMOBILIEN AG enthalten die fur solche Vertrage wblichen Regelungen fur den Fall eines Kontroll-
wechsels. Insbesondere beinhalten diese Vertrage die Verpflichtung der TLG IMMOBILIEN AG, der Bank den
Kontrollwechsel anzuzeigen, und die Berechtigung der Darlehensgeber, das Darlehen im Falle eines Kontroll-
wechsels fristlos zu kindigen und fallig zu stellen.

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten ebenfalls Regelungen fur den Fall eines Kontrollwech-
sels. Fur den Fall der vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit aus Anlass eines Kontrollwechsels sind den
Vorstandsmitgliedern Leistungen zugesagt worden, die den Anforderungen der Ziffer 4.2.3 des Deutschen
Corporate Governance Kodex durch Einhaltung der dort vorgesehenen Begrenzung des Abfindungs-Caps
jeweils entsprechen.

6. VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER DES MUTTERUNTERNEHMENS
GEM. § 264 ABS. 2 SATZ 3 HGB, § 289 ABS. 1 SATZ 5 HGB, § 315 ABS. 1 SATZ 6 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafs den anzuwendenden Rechnungslequngsgrundsatzen der
Jahres- sowie der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns vermittelt und im Bericht Gber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns der Geschaftsverlauf einschlielSlich des Geschaftsergebnisses und die Lage
der Gesellschaft und des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
Gesellschaft und des Konzerns beschrieben sind.

Berlin, 10. Februar 2017

QK\_ \Mwoﬁ

Peter Finkbeiner Niclas Karoff
Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes
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7. IUSATZLICHE ANGABEN NACH HGB

Erganzend zur Berichterstattung Uber den TLG IMMOBILIEN-Konzern erlautern wir im Folgenden die Entwick-
lung der TLG IMMOBILIEN AG. Die TLG IMMOBILIEN AG ist das Mutterunternehmen des TLG IMMOBILIEN-
Konzerns und hat ihren Sitz in Berlin.

Das Geschaftsmodell und die Unternehmensstrategie der TLG IMMOBILIEN AG basieren auf den folgenden
Saulen:

~ Strategisches Portfolio Management
~ Asset und Property Management
~ Akquisitionen und Verkéufe

Ziel der Geschaftstatigkeit ist es, neben der effizienten Bewirtschaftung und Weiterentwicklung des hoch-
wertigen Immobilienbestandes, das Portfolio durch wertsteigernde Zukaufe von Biro-, Einzelhandels- und
Hotelimmobilien weiter auszubauen. Durch den gezielten Erwerb von Objekten mit Mietsteigerungspotenzial
oder moderatem Leerstand und das anschlieSende aktive Asset Management ergeben sich Wertsteigerungs-
potenziale durch optimierte Vermietung und Bewirtschaftung. Neben dem Wachstum durch Zukaufe wird
auch der Verkauf nicht strategischer Objekte (Assetklasse Sonstige) sowie nicht mehr zum Portfolio passender
Objekte aus den Assetklassen der Biro- und Einzelhandelsimmobilien starker fokussiert.

Der Jahresabschluss der TLG IMMOBILIEN AG wird nach deutschem Handelsrecht (HGB) aufgestellt. Der Konzern-
abschluss folgt den International Financial Reporting Standards (IFRS). Daraus resultieren Unterschiede bei
den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Diese betreffen vor allem Immobilien, Ruckstellungen, Finanz-
instrumente, Umsatzerldse und latente Steuern.

Fur die TLG IMMOBILIEN AG stellen die Konzernkennzahlen nach IFRS FFO, Net LTV und EPRA NAV die wesent-
lichen Leistungsindikatoren dar.

7.1 ERTRAGSLAGE EINZELABSCHLUSS
Die Ertragslage des HGB-Einzelabschlusses der TLG IMMOBILIEN AG stellt sich wie folgt dar:

01.2016-12.2016 01.2015-12.2015 Verdnderung
in TEUR EUR Mio. % EUR Mio. % EUR Mio. %
Umsatzerlose 186,2 99 180,0 99 6,2 3
Bestandsveranderung 23 1 1,0 1 13 134
Gesamtleistung 188,5 100 181,0 100 7,5 4
Betrieblicher Aufwand 136,1 72 109,2 60 26,9 25
Betriebsergebnis 52,4 28 71,8 40 -19,4 -27
Beteiligungsergebnis 33 4,7 -1,4 -30
Finanzergebnis -26,8 -23,7 -3,1 13
Sonstige operative Effekte 2,0 2,7 -0,7 -24
Operatives Ergebnis 30,9 55,5 -24,6 -44
Nicht operatives Ergebnis 4.0 22,9 -18,9 -83
Ergebnis vor Steuern 34,9 78,4 -43,5 -55
Ertragsteuern 4,9 10,1 -5,2 =51
Jahresergebnis 30,0 68,3 -38,3 -56

Im Geschaftsjahr 2016 konnte ein positives Jahresergebnis von EUR 30,0 Mio. erzielt werden, welches der
Prognose aus dem Geschaftsbericht 2015 entspricht. Die Veranderung des Jahresiberschusses im Vergleich
zum Vorjahr resultierte trotz gestiegener Umsatzerlose hauptsachlich aus einem deutlich hoheren betrieb-
lichen Aufwand sowie einem geringeren nicht operativen Ergebnis.
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Der Anstieqg der Umsatzerlése war im Wesentlichen auf hohere Erlése aus der Objektbewirtschaftung
(EUR +16,8 Mio.) zuriickzufthren. Die Veranderung wird malRgeblich durch die Ende 2015/Anfang 2016 erfolg-
ten Ankaufe verursacht. Der Umsatzerlésrickgang aus Verkaufen (EUR -10,9 Mio.) wurde damit kompensiert.

Der betriebliche Aufwand stieg gegeniber dem Vorjahreswert um EUR 26,9 Mio., Gberwiegend aufgrund
hoherer planmaBiger Abschreibungen, deutlich héherer Buchwertabgange sowie hoherer Instand-
haltungsmalinahmen. Die Aufwendungen aus der Objektbewirtschaftung korrespondieren mit der Veran-
derung der Umsatzerlose aus Objektbewirtschaftung.

Das Betriebsergebnis sank gegeniber dem Vorjahr um EUR 19,4 Mio., im Wesentlichen verursacht durch ein
geringeres VerdufSerungsergebnis von EUR 10,3 Mio. (Vj. EUR 29,0 Mio.) bei Immobilienverkaufen.

Die im Geschaftsjahr 2016 um EUR 3,1 Mio. gestiegenen Finanzierungskosten sind auf den deutlich gestiege-
nen Immobilienbestand und der damit einhergehenden Finanzierung zurickzufuhren.

Die Zinsderivate dienen der Zinsabsicherung von bereits aufgenommenen Krediten. Sie wurden mit der
Mark-to-Market-Methode bewertet und als Bewertungseinheit bilanziert. Bis zum Abschlussstichtag haben
sich die gegenldufigen Zahlungsstrome aus Grund- und Sicherungsgeschaft fast vollstandig ausgeglichen.
Zum Berichtsstichtag betragt die Drohverlustrickstellung aufgrund von Ineffektivitaten EUR 2,0 Mio. Zur
Messung der Effektivitat der Sicherungsbeziehung wird die Dollar-Offset-Methode verwendet.

Das nicht operative Ergebnis reduzierte sich aufgrund des deutlich niedrigeren Saldos aus Zuschreibungen
und aulserplanmafsigen Abschreibungen bei den Liegenschaften auf EUR 4,0 Mio. (Vj. EUR 22,9 Mio.).

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag (EUR 4,9 Mio.) setzen sich zusammen aus laufenden Ertrag-
steuern (EUR 5,4 Mio.), aperiodischen Steuerertrdgen (EUR 1,5 Mio.) sowie passiven latenten Steuern 2016
(EUR 1,0 Mio.).

7.2 FINANZLAGE EINZELABSCHLUSS

Die nachfolgende verkirzte Kapitalflussrechnung des HGB-Einzelabschlusses der TLG IMMOBILIEN AG zeigt
die Veranderungen des Finanzmittelfonds (Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten) und die dafur
ursachlichen Mittelbewegungen:

in TEUR 31.12.2016 31.12.2015 Verdnderung
Cashflow aus laufender Geschaftstétigkeit 72,2 84,0 -11,8
Cashflow aus Investitionstatigkeit -399,6 -152,5 -247,1
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 210,8 97,5 13,3
Veranderung des Finanzmittelbestandes -116,6 29,0 -145,6
Finanzmittelfonds am Anfang des Geschaftsjahres 180,4 151,4 29,0
Finanzmittelfonds am Ende des Geschaftsjahres 63,8 180,4 -116,6

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit von EUR 72,2 Mio. fiel in 2016 um EUR -11,8 Mio. niedriger
aus als im Vorjahr. Ursachlich sind vor allem die deutlich hoheren Steuer- und Zinszahlungen in 2016. Den
gestiegenen Umsatzerl6sen standen hohere Auszahlungen fur InstandhaltungsmalSnahmen gegentber.

Die Zunahme des negativen Cashflows aus der Investitionstatigkeit um EUR 2471 Mio. auf EUR 399,6 Mio.
spiegelt im Wesentlichen Investitionen in bestehende und neu angekaufte Immobilien in Hohe von gesamt
EUR 246,2 Mio. sowie in Beteiligungen in Hohe von EUR 191,4 Mio. wider. Die Investitionen in Immobilien
und Beteiligungen lagen damit EUR 229,4 Mio. Uber dem Vorjahreswert.

Die Einzahlungen aus dem Verkauf von Immobilien gingen aufgrund eines geringeren Verkaufsvolumens
um EUR 11,6 Mio. zurick.
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Der deutlich hohere Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist hauptsachlich auf die in 2016 neu aufge-
nommenen Darlehen in Hohe von EUR 292,5 Mio. sowie auf die héhere Dividendenzahlung im Geschaftsjahr
2016 von 48,6 Mio. (Vj. 15,3 Mio.) zurickzufthren.

Insgesamt ist der Finanzmittelfonds aufgrund der beschriebenen Effekte um EUR 116,6 Mio. gesunken. Der
Finanzmittelfonds besteht ausschliefSlich aus liquiden Mitteln.

7.3 VERMOGENSLAGE EINZELABSCHLUSS
Die Vermogenslage des HGB-Einzelabschlusses der TLG IMMOBILIEN AG stellt sich wie folgt dar, Forderungen
und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind als langfristig behandelt:

31.12.2016 31.12.2015 Veranderung
in TEUR EUR Mio. % EUR Mio. % EUR Mio. %
Anlagevermagen 1.721,6 94,6 1.356,6 85,9 365,0 26,9
Langfristige Forderungen 0,2 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
Vorrate 20,4 1,1 18,7 1,2 1,7 9,1
Kurzfristige Forderungen 6,6 0,4 15,6 1,0 -9,0 -57,7
Fliissige Mittel 63,3 35 180,4 11,4 -116,6 -64,6
Ubrige Aktiva 6,5 0,4 71 0,4 -0,6 -85
Vermégen 1.819,1 100,0 1.578,5 100,0 240,6 15,2
Figenkapital * 650,6 35,8 670,2 42,5 -19,6 -2,9
Langfristige Verbindlichkeiten 1.039,8 57,2 810,8 51,4 2290 28,2
Kurzfristige Verbindlichkeiten 128,7 71 97,4 6,2 31,3 32,1
Kapital 1.819,1 100,0 1.578,5 100,0 240,6 15,2

" EinschlieBlich des Sonderpostens fur Investitionszulagen und -zuschusse i.H.v. EUR 11,6 Mio. (Vj. EUR 12,7 Mio.)

Die Vermdgensseite wird vom Anlagevermogen dominiert. Der Buchwert des Anlagevermogens stieg um
EUR 365,0 Mio. auf EUR 1.721,6 Mio.

Im Geschaftsjahr 2016 waren Zugange zum Anlagevermogen durch den Ankauf von Immobilien/Beteili-
gungen sowie Investitionen in Immobilien von gesamt EUR 437,6 Mio. zu verzeichnen, denen Buchwert-
abgange in Hohe von EUR 21,4 Mio. gegentberstanden. Dariiber hinaus wurden planmafige Abschreibun-
gen (EUR 46,0 Mio.) vorgenommen. Die durch Wertaufholungen bedingten Zuschreibungen beliefen sich im
Berichtsjahr saldiert mit den aulSerplanmaéfSigen Abschreibungen auf EUR 2,1 Mio. und haben die aktuelle
Immobilienmarktwertermittlung als Grundlage.

Die kurzfristigen Forderungen sind stichtagsbedingt um EUR 9,0 Mio. gesunken, im Wesentlichen aufgrund
von Forderungen aus der Veraufserung von Immobilien.

Die liquiden Mittel sind um EUR 116,6 Mio. im Vergleich zum Vorjahr gesunken. Die Veranderung ergibt sich
aus den Erlduterungen zur Finanzlage nach HGB.

Unter Einbeziehung des Sonderpostens fur Investitionszulagen und -zuschisse ist die TLG IMMOBILIEN AG zu
35,8 % (V). 42,5 %) mit Eigenkapital, zu 57,2 % (Vj. 51,4%) mit langfristigem Fremdkapital und im Ubrigen mit
kurzfristigem Fremdkapital finanziert.

Die langfristigen Verbindlichkeiten sind gegeniber 2015 um EUR 229,0 Mio. gestiegen, im Wesentlichen
durch die Erhohung von Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten.
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Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten weisen eine mittel- bis langfristig ausgerichtete Fallig-
keitsstruktur aus. So sind von den langfristigen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten EUR 527,4 Mio.
innerhalb von Gber einem bis funf Jahren fallig, wahrend EUR 451,6 Mio. erst ab dem Jahr 2022 fallig wer-
den. Die Ubrigen langfristigen Verbindlichkeiten betreffen die Rickstellungen fur Pensionen in Hoéhe von
EUR 5,7 Mio. und langfristige sonstige Verbindlichkeiten in Hohe von EUR 1,0 Mio.

Ferner sind in den langfristigen Verbindlichkeiten passive latente Steuern in Hohe von EUR 54,2 Mio. ent-
halten.

7.4 RISIKEN UND CHANCEN EINZELABSCHLUSS

Die TLG IMMOBILIEN AG hat im Konzern ein dominierendes Gewicht. Daher unterliegt sie den gleichen Chancen
und Risiken wie der Konzern. Die Risiken der Tochterunternehmen wirken auf die TLG IMMOBILIEN AG ent-
sprechend der jeweiligen Beteiligungsquote. Die einzelnen Risiken des Konzerns sind im Risikobericht darge-
stellt (vgl. Abschnitt 3.1.2).

7.5 PROGNOSEBERICHT EINZELABSCHLUSS
Ausgehend von einer stabilen bis positiven Entwicklung der deutschen Wirtschaft und der Immobilienmarkte,

auf denen die TLG IMMOBILIEN AG aktiv ist, wird eine weiterhin positive Geschaftsentwicklung erwartet.

Aufgrund erfolgter Ankdufe und geplanter Verkaufe wird fir 2017 ein im Vergleich zu 2016 leicht hoherer
Jahrestiberschuss erwartet.

Berlin, 10. Februar 2017

Qr\_ \Mwoﬁ

Peter Finkbeiner Niclas Karoff
Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes
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DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter
Einbeziehung der Buchfuhrung und den Bericht Gber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns der
TLG IMMOBILIEN AG, Berlin, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 geprift. Die Buchfih-
rung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beur-
teilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und Uber den Bericht Uber die Lage
der Gesellschaft und des Konzerns abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger Abschlussprifung vorgenommen.
Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufhren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung
und durch den Bericht iber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns vermittelten Bildes der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festle-
gung der Prufungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaft-
liche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Gber magliche Fehler beriicksichtigt. Im
Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfihrung, Jahresabschluss und Bericht (ber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Be-
urteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Berichts Uber die Lage
der Gesellschaft und des Konzerns. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere
Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefthrt. Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und ver-
mittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfhrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Bericht Uber die Lage
der Gesellschaft und des Konzerns steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen
Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Berlin, 10. Februar 2017

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

xS Zlw

Kreninger Pilawa
Wirtschaftspriferin Wirtschaftsprifer

1 DER T A
2016 DER TLG IMM

<



GESCHAFTSBERICHT 2016 DER TLG IMMOBILIEN AG

KONTAKT

HERAUSGEBER:
TLG IMMOBILIEN AG

Hausvogteiplatz 12
10117 Berlin

Investor Relations
Sven Annutsch

Telefon: +49 30 2470 6089
Fax: +49 30 2470 7446
E-Mail:  ir@tlg.de

Internet: www.tlg.de

AusschlieRlich aus Grinden der besseren Lesbarkeit verzichten wir im Bericht auf die gleichzeitige Verwendung mannlicher und
weiblicher Sprachformen. Samtliche Personenbezeichnungen gelten selbstverstandlich fir beide Geschlechter.

Der vorliegende Bericht wurde mit groRter Sorgfalt erstellt. Rundungs-, Ubermittlungs-, Satz- oder Druckfehler konnen dennoch
nicht ausgeschlossen werden.

Dieses Dokument enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen. Die in die Zukunft gerichteten Aussagen beruhen auf den Meinungen
und Annahmen, die die Mitglieder des Managements der TLG IMMOBILIEN AG nach bestem Wissen getroffen haben. Zukunfts-
gerichtete Aussagen unterliegen kalkulierbaren und unkalkulierbaren Risiken, Ungewissheiten und anderen Faktoren, die dazu fuh-
ren konnen, dass Umsatz, Profitabilitat, Zielerreichung und Ergebnisse der TLG IMMOBILIEN AG stark von denen abweichen kdnnen,
die ausdrucklich oder implizit in dieser Veroffentlichung enthalten sind. Aus diesem Grund sollten diejenigen, die in Besitz dieser Ver-
offentlichung kommen, nicht auf solche zukunftsgerichteten Aussagen vertrauen. Die TLG IMMOBILIEN AG Ubernimmt keine Gewahr
fur die Richtigkeit dieser zukunftsgerichteten Aussagen und wird sie nicht an zukunftige Ergebnisse und Entwicklungen anpassen.
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